Samstarfsverkefni sem hafdi god ahrif a vinnustadamenningu
i skélum og vellidan starfsfolks

Sigrun Gunnarsdottir

Skoélapraedir birta nt sex greinar um samstarfsverkefni Vinnueftirlitsins, Sambands
islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands Islands um vinnustadamenningu { skélum.
Tveir grunnskoélar og prir leikskolar toku patt i verkefninu sem beindist ad pvi ad efla
heilbrigda vinnustadamenningu, éryggi og vellidan starfsfolks. Verkefnid potti skila gédum

arangri.

I fyrstu greininni gerir Sigrun Gunnarsdéttir préfessor grein fyrir verkefninu { heild sinni,
framkvaemd pess, vidfangsefnum og mati 4 drangri en han styrdi verkefninu. I hinum
greinunum fimm er gerd grein fyrir pvi hvernig tekist hvar a vid verkefnid i hverjum skéla:

» Brekkuskdli: Samvera og 6formleg samskipti styrkja samstarfsvilja, vellidan og
vinnustadamenningu

» Leikskolinn Heidarborg: Markviss vinna med samskipti styrkir heilbrigda
vinnustadamenningu

» Leikskolinn Klappir: Valdeflandi forysta med markvissri endurgjof sem styrkir vellidan
og vinnustadamenningu

» Leikskolinn Rofaborg: Skyr hlutverk og skyrt verklag baeta samskipti, vellidan og
vinnustadamenningu

» Sunnuleekjarskoli: Markvisst samtal um teymisvinnu og salreent oryggi styrkir vellidan
og vinnustadamenningu
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Samstarfsverkefni Vinnueftirlitsins, Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands
Islands um vinnustadamenningu i skélum fér af stad arid 2023 sem vidbragd vid
nidurstodum konnunar um stodu folks, lidan og astaedur brotthvarfs af vinnumarkadi.
Verkefnid var styrkt af félags- og htisnaedismalaraduneytinu og hafdi pad markmid ad stydja
stjornendur og starfsfolk i leik- og grunnskdlum til ad efla heilbrigda vinnustadamenningu,
oryggi og vellidan starfsfolks. Meginaherslur verkefnisins voru ad valdefla starfsfolk med pvi
ad styrkja sameiginlegan ramma starfsins og efla samspil studnings, festu og sveigjanleika.
Auglyst var eftir patttokuskélum og valdir fimm leik- og grunnskdlar til ad taka patt i
verkefninu. batttokuskolarnir eru tveir grunnskdlar, Brekkuskoli & Akureyri og
Sunnuleekjarskoli & Selfossi og prir leikskolar, Rofaborg og Heidarborg i Reykjavik og
leikskdlinn Klappir & Akureyri.

Framkveemd verkefnisins

Eftir undirbuiningstimabil for adalframkveemd verkefnisins fram fra vori 2024 til vors 2025
og sidan eftirfylgni rddgjafa og verkefnisstjéra fram til vors 2026. Framkveemdin félst
einkum 1 freedslu og radgjof til stjérnenda skolanna sem sidan virkjudu starfsfolk til ad meta
stoduna 1 hverjum skéla og a grunni pess skipuleggja margskonar adgerdir til ad efla
heilbrigda vinnustadamenningu. Utbuid var sérsnidid freedsluefni byggt & stodu pekkingar
um vinnustadamenningu, vellidan og forystu og var birt & opnum vef (Vinnueftirlitid, e.d.).
Auk pess var veitt fjolbreytt fraedsla og leidbeiningar 4 fundum skdlastjérnenda og radgjafa.
Ahersla var & ad skerpa sameiginlegan ramma samskipta, hlutverka, veentinga og 4byrgdar {
hverjum skola og valdefla starfsfélk med jafnveegi studnings, festu og sveigjanleika. Leitast
var vid ad virkja sem best bjargrad skoélanna, baedi innan hvers skola og utan, til deemis &
vettvangi sveitarfélags viokomandi skdla.

Vidfangsefni skolanna

Vid upphaf verkefnisins voru vidhorf starfsfélks til vinnuumhverfis, lidan og starfsanesegju
metin i konnun og nidurstodurnar notadar vid mat a stodunni i hverjum skdla og i kjolfarid
voru préadar adgerdir til ad efla heilbrigda vinnustadamenningu. Vidfangsefni voru valin og
verkfeeri proud midad vid adsteedur og moguleika hvers skdla og byggt & hugmyndafraedi
verkefnisins og fraedilegri pekkingu og nalgunin préud og finstillt i reglulegu samtali
stjornenda og radgjafa. Medal adgerda var ad styrkja uppbyggileg samskipti einkum med pvi
ad vinna saman ad gerd eda endurmati &4 samskiptasattmala skélanna med fraedslu og
igrundun um traust, salraent oryggi, studning og gott upplysingafleedi. Adrar adgerdir sneru
a0 fraedslu og igrundun um hlutverk, starfslysingar, abyrgd og teekifeeri til ad hafa ahrif &
eigin storf. Skolarnir beindu einnig athygli ad samstarfi teyma til deemis med teymispjalfun
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og gerd teymissattmala. Pa beindu allir skélarnir sjdnum ad stjornun og forystu til ad styrkja
valdeflandi forystu med skyrum ramma, hlustun, studningi og sveigjanleika.

Mat a framvindu

Vid upphaf verkefnisins voru vidhorf starfsfolks til vinnuumhverfis, lidan og starfsaneegju
metin i konnun sem var endurtekin vid lok verkefnisins vorid 2025. Mat & framgangi
verkefnisins byggist 4 pessum konnunum, framvindundtum og eigindlegum vidtolum vid
stjornendur og starfsfolk vid lok verkefnisins. Nidurstodur eru kynntar i heildarskyrslu um
verkefnid (Vinnueftirlitid, 5. mars 2026) og gefa peer sterkar visbendingar um ad
samstarfsverkefnid hafi skilad arangri innan skdlanna. Fram kemur ad adgerdir skélanna til
a0 styrkja uppbyggileg samskipti og goda teymisvinnu samhlida pvi ad skerpa
abyrgdarskyldu og valdeflandi stjérnun hafi haft jdkvaed ahrif & vinnustadamenningu
skolanna. Pa syna nidurstodurnar einnig ad félagsleg samvera og samtal um sameiginlega
abyrgd a menningu skoélanna og hafi jafnframt styrkt heilbrigda vinnustadamenningu.

Reynsla patttokuskdlanna

bessari inngangsgrein fylgja greinar fra skélunum fimm um reynslu peirra af
samstarfsverkefninu. I greinunum er leitast vid ad varpa ljosi & fjolbreyttar hlidar
vidfangsefna skodlanna og lysa deemum um adgerdir peirra til ad styrkja heilbrigda
vinnustadamenningu. Reynsla skoélanna og heildarmat 4 framvindu verkefnisins varpa ljosi a
a0 samtal og igrundun starfsfélks og stjornenda um samskipti og um afmérkun hlutverka
hafi haft valdeflandi &hrif a starfsfélk og styrkt heilbrigda vinnustadamenningu og vellidan.
Ahrifaméttur valdeflandi forystu kom skyrt fram og félst medal annars i pvi ad ryna i og efla
traust, salreent oryggi og endurgjof og ad leggja reekt vid jafningjabrag og audmykt i
samskiptum. P4 kom gagnsemi félagslegrar samveru fram med sterkum visbendingum um
ad aukin félagsleg virkni hafi haft jadkveed ahrif & tengsl, samstarfsvilja og vellidan og styrkt
pannig vinnustadamenninguna. Uppbyggileg samskipti, salreent 6ryggi og hjalpemi reyndust
mikilveeg bjargrad fyrir starfsfélk til ad draga ur neikveedum ahrifum alags i daglegum
storfum og hjalpa pannig starfsfélkinu ad lida vel i starfi og ad njéta heilbrigdrar
vinnustadamenningar. Nanari upplysingar um verkefnid i heild, vidfangsefni skélanna og
heildarmat eru i skyrslu verkefnisins og & vefsidum med upplysingum um verkefnid (sja hér
fyrir nedan).
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Smellid & myndina til ad nalgast skyrslu um verkefnid.
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Sigrin Gunnarsdoéttir er préfessor vid Vidskiptafreedideild Haskéla Islands og
rannsoknarsvidin snua ad forystu, vellidan starfsfolks, heilsueflandi starfsumhverfi og
vinnustadamenningu. Hun er hjukrunarfreedingur med doktorsprof a svidi lydheilsu,
stefnumatunar, forystu og vellidan starfsfolks. Sigrin leiddi og var radgjafi
samstarfsverkefnisins um vinnustadamenningu skdla.
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