Menntun, skéli, starfsproun - pankar um framhaldsskdla

Jon Torfi Jénasson

bad er sjaldan agreiningur um mikilveegi menntunar - 61l samfélog setja skolastarf ofarlega
4 forgangslista sinn. En 61l menntakerfi glima vid ymsar askoranir. I nylegu erindi 1ét
Andreas Schleicher, stjornandi PISA, i 1jési ahyggjur af pvi ad skélar vida um heim veeru
sennilega oft Ur takti vid margvislega préun utan veggja skdlans.” bad er ekki einfalt ad
halda i vid umheiminn. bad er mikilveegt ad umraeda um framhaldsskola taki mid af pvi ad
vid ndlgumst midja tuttugustu og fyrstu 6ld og sé ekki fost i hefdum peirrar tuttugustu eins
og enn brennur vid.""

Framhaldsskdlastigid er spennandi skélastig pvi pad er fjolbreytt og gegnir morgum
mikilveegum hlutverkum. A tdningsaldri taka nemendur Gt mikinn proska og eiga moguleika
a ad blomstra persénulega og félagslega. beir eru ad setjast vid stjornvolinn i sinu eigin lifi
med O0llum peim moguleikum og dskorunum sem pvi fylgja.

bad er bvi engin spurning ad skolastiginu sjalfu fylgja lika miklar askoranir sem gagnlegt er
ad skoda og takast & vid. Eg vik hér ad nokkrum peirra og pétt ég hafi allt skdlastarf i huga
beini ég sjonum hér einkum ad framhaldsskélunum.

Nemandann i fyrsta seeti

Steersta askorunin er sennilega ad setja nemandann i fyrsta seeti og minnast pess ad malid
snyst um ad hann njoti sin og sé baedi undirbtinn og reidubdinn ad verda hluti af fjolbreyttu,
kviku og samheldnu samfélagi. Nemendur eru folk, ekki adeins taflmenn 4 skakbordi
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stjornvalda. Flest eda a.m.k. margt starfsfolk skola veit petta vel - en stjornendur kerfisins
og peir sem standa utan pess verda lika ad atta sig a pessu.

Nemendur eru fjolbreyttur hépur sem lika tekur sifelldum breytingum; hann er ekki
einsleitur, pott oft sé pannig talad um hann. Pad er misjafnt ad hverju nemendur stefna. Lika
hvad peir eru faanlegir til ad leggja a sig an sérstakrar bryningar. Pad sem skiptir mali i lifi
beirra utan skélans er lika misjafnt og breytilegt. I pessum hépi byr mikill kraftur.

Stundum er 14tid sem pessi aldurshépur atti sig ekki & pvi hve flokin tilveran sé og ekki sé
asteeda til pess ad taka sjonarmid hans alvarlega. Stor hluti hans attar sig & pessu og pau
eru Oll pess virdi ad 4 pau sé hlustad.

A hinn béginn er oft 14tid ad pvi liggja ad taningar viti almennt ndkvaemlega hvad peir vilji {
framtidinni, t.d. hvad beir vilji gera ad loknum framhaldsskdla - peir stefni & tiltekna hillu og
atli ad dveljast par alla tid. Undir petta eigi peir ad bua sig. En petta & hvorki vid nt né i
framtidinni og tdningarnarnir vita pad.

bess vegna a pad sjaldan vid ad tiltekinn afmarkadur pekkingargrunnur sé hinn eini rétti
undirbuningur fyrir petta unga folk. bad 4 a.m.k. ekki lengur vid. Otrilega fjolbreytt
veganesti getur komid ad godu gagni og fraleitt ad einhver tiltekinn skammtur skipti 6llu
mali. Breid innihaldsrik menntun er orugglega besta veganestid fyrir alla, eins fjolbreytt og
htn kann p6 ad vera. Vitaskuld er mikilveegt ad undirbua sig undir tiltekin storf en pad er
haegt ad gera a fleiri en einn veg, pegar ad pvi kemur og stodug endurnyjun fagmennsku
skiptir sidan skopum. Pad ber ad gjalda varhug vid malflutningi prongra stundarhagsmuna
peirra sem vantar starfskraft.

Framtid og nutid

Skolinn verdur ad beina sjénum ad baedi nitid og framtid nemenda. Eg hef haft dhyggjur af
pvi ad skolakerfinu hafi 1a0st ad hugsa til framtidar og hallast enn ad pvi ad parna megi gera
betur. Pad er snuid pvi hlutirnir munu breytast meira en flestir gera sér grein fyrir og einnig
o0ru visi en flestum okkar dettur i hug. beir sem nu stefna 4 framhaldsskélanam verda a
flijtgandi ferd i hringidunni & arunum 2040 til 2060 i umhverfi sem verdur annad en nu er.

Eg tel ad pad sé jafn brynt ad beina sjénum ad nitidinni, ad peim flokna heimi sem ungt félk
byr i og parf ad rdda vid. Pad er vitaskuld alitamal hve feer skdlinn sé um margt sem skiptir
sennilega flesta mestu mali, t.d. ad raekta sterka sjalfsmynd folks, tillitssemi og mannleg
samskipti og skuldbindingu vid verkefni. Allt petta er 6rugglega mikilvaegt veganesti folks til
framtidar en skiptir lika 6llu mali fyrir daginn i dag. Skolinn getur ekki leitt petta hja sér og
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einblint 4 tiltekin pekkingaratridi eda taeknilega heefni i pagu naesta morgundags eins og
adeins petta skipti mali.

Nutiminn er flékinn. Snjalltaekin eru adeins ein en pé dhugaverd . betta er lika gott deemi
um flékna nyja hlid natimans en peer hlidar eru og verda margar. bessi 6trulega teekni
virdist nanast taka yfir lif margra okkar og verda stodugt agengari, stjornsamari og
eiginlega 6vidradanlegri. Skolinn getur ekki 1atid sem alltumlykjandi teekni sé ekki til. Hann
er naudbeygdur til pess ad vinna med peim sem eru i skolanum ad pvi ad hafa stjorn & henni.
Hun neer tokum & okkur eftir sifellt nyjum leidum og verdur samofin lifi okkar; stundum &n
bess ad vid faum neitt vid radid og préun hennar er 4 fljugandi ferd. A svipstundu getur hiin
opnad 6tal nyja heima - stundum ferska og naestum frelsandi, stundum pragandi, jafnvel
keefandi - peir eru allir innan seilingar. Samtimis er eins og teeknin reeni okkur
naerumhverfi okkar, geri pad fjarlegt.

brysting af sama toga finnum vid ur morgum attum, sumt frabeert, annad dseskilegt.
Gervigreindin er einn angi af pessu og er pegar ordid eitt af vidfangsefnum nutidarinnar.
Morgum veitist einmitt erfitt ad hafa stjorn & natidinni, hin er svo dgeng - og pott skolinn
geti ekki skipt sér af 6llu parf hann ad takast & vid suma praedi hennar med nemendum
sinum. Skdlakerfi getur ekki 1atid sem fleekjur nutidarinnar komi pvi ekki vid og
blessunarlega syna fjolmargir framhaldsskélar margvisleg merki um ad peir séu ad takast
vid askoranir nitimans med nemendum sinum.

Formid og inntakid

Menntun er kerfisbundin. Vegna pess hve menntun er mikilveeg 6llum samfélogum hafa pau
byggt upp 6flug skolakerfi, sem svipar ad morgu leyti til annarra kerfa med proudu
regluverki sem snyst um fagmennsku, gagnseei og jafnraedi.

Vandi skdlakerfis, eins og flestra kerfa, er ad formid tekur sér mikil vold og heett er vid ad
menntunin, st hugsun, sem malid 4tti ad sntiast um, gleymist, stundum algjorlega. I sterkum
kerfum felst metnadur og edlilega lika krofur um ad pau skili drangri. Vandinn vid
skilgreiningu & arangri { menntun er ad henni fylgir - eiginlega dvart - ad oftast eru purrkud
ut morg adalsmerki hennar sem snuast um fagun og menningu. betta er vegna pess ad
skilgreiningin verdur ad vera gagnse og jarébundin; i hugum sumra helst audmeelanleg.
begar til mjog langs tima er litid synir skolasagan ad skolastofnunum og ekki sidur
skélakerfum heettir vid ad innhverfast. Skdlastarfid og kerfin verda upptekin af sjalfum sér.
bessu fylgir ad pvi fjeer peir sem eru vid kerfisstjérnina eru daglegu starfi skolans, peim mun
meira aberandi verdur petta i afskiptum peirra. Petta kann vissulega lika ad finnast innan
veggja skdlanna.
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Pannig vill brenna vid ad heimur menntunar verdi heimur skdlans.""

bessi heimur skoélans, p.e. umgjordin, vill einmitt rada ferdinni. Hun er erfid vidfangs pvi hin
reedst ad talsverdu marki af hefdum - i sumum peirra felst styrkur - adrar eru til trafala, en
raedst einnig af edli hvers skola, jafnvel af faggreinum sem eru kenndar eda 6drum faglegum
hlutverkum hverju sinni. Stundum virdist sjénarhornid jafnvel vera prongt. Pessi hlutverk
setja starfinu idulega of prongan ramma.

betta er ad sjalfsogou heimur békhalds, regluverks skipulags - og adhalds. Par koma til
sogunnar fjarmagn, launasamningar og adstada en einnig stundaskrar og einkunnir. Slikir
rammar fylgja 6llum kerfum og stjornvold virdast oft btia i peim pronga heimi sem mestu
reedur. Stundum er hann kalladur excel-heimurinn, sem kann ad vilja stytta og einfalda,
samreema, straumlinulaga, frekar en mennta og byggja upp folk. Hann vill skyra ramma
frekar en sveigjanleika. Hann heldur ad krofum og metnadi verdi adeins styrt med
einkunnum, meelikvordum, sem segja litid - oft ekkert - um margvislega burdi folks eda
mannkosti. Einkunnirnar eru jafnvel notadar til ad flokka félk og eru deemi um &hrifavald
sem neer ad hrifsa til sin vold { menntamdalum { of rikum meeli.""” beer einfalda vissulega
umraduna og eru fyrir bragdid haldreipi margra. Furdu margra.

I pessum heimi starfa peir sem vilja leggja linurnar um framvinduna og vilja samreemi par
sem fjolbreytni skiptir mestu madli. Parna btia sumir hlidvardanna. bar er stundum ruglad
saman jafnraedi sem skiptir hofudmali, og samrasemi hins vegar. Petta er vissulega ekki
einfalt mal og hingad til hefur framhaldsskélanum lanast ad rata inn & pann gullna medalveg
sem naudsynlegur er, pvi ni geta nemendur farid mjog olikar leidir &n pess ad hlidum sé
lokad.

Vitaskuld er rétt ad fara vel med opinbert fé. En ef hagraeding leidir menntakerfi til aukinnar
stjornunar, aukinnar samrsemingar og einsleitni pa stefnir i pverofuga att vid gdéda,
fijolbreytta, nitimalega menntun.

Starfsproun

Starfspréun fagstétta vegur i minum huga engu minna en grunnmenntun peirra. Smam
saman verdur hun enn mikilveegari og verdur ad vera verulegur hluti af faglegu starfi
hverrar stofnunar. Vidfangsefni, starfsumhverfi og starfsmenning breytast gridarlega a
hverjum dratug sem lidur sem kallar & ad bysna margt parf ad hugsa upp a nytt. Stundum
algjorlega upp a nytt og pad verdur ad gefast timi til pess og fé og krofur gerdar um ad
bessu verkefni sé fagmannlega sinnt." Auk allrar peirrar endurnyjunar hugmynda og
pekkingar sem verdur ad vera hluti nitima fagpekkingar. Pannig er petta verkefni sennilega
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mesta askorun fagstétta nutimans og stofnana peirra.
Med starfspréun i huga parf i framhaldsskolastarfi sifellt ad igrunda

= hlutverk pess og hvernig pvi verdi sinnt & skapandi hatt

= hvernig pad geti betur sinnt nutidinni - sbr. pad sem ég vék ad fyrr

= hvernig pad geti betur reektad pad menningu sem hugmyndir um menntun baedi ad fornu
og nyju krefjast

= hvernig olikir skélar geti farid olikar leidir - an pess ad nokkrum dyrum sé lokad og verdi
ekki fornarlomb ureltra hugmynda um samraemingu.

Mér virdist steersta askorunin vera su sem ég nefni hér fyrst, ad igrunda hlutverkid. En pad
er eins og pad verkefni verdi alltaf itundan, enda er pad vissulega atak ad komast upp ar
hjélforum hefda starfs og umreedu pott pau passi hvorki vid formlegt hlutverk skélans né
krofur nutimans. Skodum adeins adra grein laga um framhaldsskola, sem er stundum nefnd
tilgangs- eda hlutverkagrein (feitletrun min)."”

Hlutverk framhaldsskdla er ad studla ad alhlida proska allra nemenda og virkri
batttoku peirra i lyoredispjodfélagi med pvi ad bjoda hverjum nemanda ndm vid
heefi. Innan framhaldsskdla skal velferd og farseld nemenda hofd ad leidarljosi.

Framhaldsskolar biia nemendur undir patttoku i atvinnulifinu og frekara nam.

beir skulu leitast vid ad efla ferni nemenda i islensku mali, bedi toludu og
ritudu, efla sidferdisvitund, abyrgdarkennd, vidsyni, frumkvedi, sjalfstraust og
umburdarlyndi nemenda, pjdlfa pa i 6gudum og sjalfstedum vinnubrogdum,
jafnrétti og gagnryninni hugsun, kenna peim ad njota menningarlegra
verdmeta og hvetja til pekkingarleitar.

Framhaldsskdlar sinna midlun pekkingar og pjdlfun nemenda pannig ad peir odlist
feerni til ad gegna sérhaefoum stérfum og hafi forsendur til ad seekja sér frekari
menntun.

betta eru nu l0gin og veentanlega helsti vegvisir framhaldsskoélastarfsins. Mér finnst lengsta
setningin dhugaverdust og par eru bysna skyr fyrirmeeli um menntun og hun a abyggilega ad
syna kjarna skdlastarfs. Vid eettum ad gaumgeefa pennan lagatexta.

Starfspréoun i menntakerfinu kallar & umrsedu um hvernig breyttir timar krefjast
endurskodunar & starfinu svo pad sinni vel pvi sem parna kemur fram. Fyrst, hvernig best sé
a0 studla ad alhlida proska en einnig hvernig eigi ad undirbua undir sérheefd storf og frekari
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menntun pvi pad kann stodugt ad breytast. Svo er lika allt hitt sem 16gin telja upp og atti ad
hafa forgang { umreedu um starf og drangur skélans. I minum huga spegla légin fjélpeett
verkefni og fjolbreytta menningu. Mikilveegi pessara krafna mun aukast. Baedi nitid og
framtid kalla eftir pvi sem tiltekid er i logunum og kalla lika eftir sterkri sjalfsmynd, aga,
seiglu, heilindum, samvinnu og skyldum mannkostum nemendanna. {grundun eda gagnrynin
hugsun skiptir mali sem aldrei fyrr - og pad er eins og annad sem hér er upp talid, eitthvad
sem madur temur sér frekar en leerir. Stor hluti menntunar er einmitt af menningarlegum
toga. Pad kallar vissulega a uthugsada starfsproun hvers skoéla sem endurnyjar stodugt
faglega domgreind starfsfolksins og motar pa menningu sem skdlastarf 4 ad snast um.

Gott skdlastarf hvilir & sterkri lidsheild, 6flugu fagfolki med élikan bakgrunn og 6lik en skyld
verkefni. Starfsfolkid myndar pannig eina starfsheild par sem fagmennskan birtist gagnvart
annarri heild, nemendum, og skiptir hin audvitad jafn miklu mali. Badir hoparnir eiga pvi
adild ad motun starfsins; af pessum sjonarholi snyst starfid um samstillta hopa og menningu
samfélags og af pvi aetti 6flug starfsproun ad taka mid. broun starfsmenningar verdur
adalatridi.

Jafnframt er skolastarf ad nokkru marki starf einstaklinga, fagfélks i kennslu og radgjof, sem
midlar i sifellu af fagmennsku sinni i pvi menningarumhverfi sem skdlinn skapar; heett er vid
a0 framtak hvers og eins missi marks sé menning skélans hverju sinni ekki virt. Eins snyst
skélastarf um ad hver nemandi axli abyrgd 4 og sé virkur i menntun sinni. Pannig reida badir
héparnir sig 4 fagmennsku og menningu hvers og eins i hinum hépnum. Préun fagmennsku,
einnig nemendanna verdur pvi lika mikilveegt atridi.

Starfspréoun verdur ad virda pessar tveer dliku hlidar starfsins. Annars vegar proun peirra
heilsteyptu menningarpatta sem menntunin krefst og stefna hvers skoéla setur i forgang.
Skolinn ber talsverda abyrgd a pvi ad hver nemandi verdi virkur borgari samfélags en ekki
adeins pegn pess, sbr. krofu laganna um virka patttoku i lydreedispjodfélagi. Pad er snuid
verkefni og pad er eins og ad peir sem vilja styra skolakerfinu leidi petta hja sér. Samstilling
fagfolks verdur ad gerast a vettvangi starfsins, 1 hverjum skéla. Par verdur jafnframt ad
beina sjénum ad sifelldri proun sérheeforar haefni hvers fagmanns sem hann og skélinn telur
skipta mali fyrir nemendur.

Nidurlag

[ umreedu um skélastarf tel ég sidan tilefni til ad arétta prennt. I fyrsta lagi ad hvert
skolastig eigi ad einbeita sér ad pvi ad sinna sinu hlutverki. Ekkert skodlastig 4 ad vera
upptekid af sérheefdum teeknilegum krofum neesta skdlastigs a eftir - pad getur sjalft séd um
ad sinna peim. bvert & moti aetti hvert skdlastig ad einbeita sér ad pvi ad gera pad vel sem
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pvi er beinlinis falid. Pad skapar einmitt besta undirbininginn, hvort heldur er undir
personulegt lif, samfélag, skdla eda starf, undir baedi nitid og framtid. Slikur undirbiningur
getur verid otrulega fjolbreyttur. Af peirri fjolbreytni settu framhaldsskdlar ad vera
uppteknir i1 frambodi, skipulagi og verklagi. Logbundin krafa til framhaldsskdla er vissulega
ad undirbuda ,undir frekara ndm“ og tryggja ad nemendur ,hafi forsendur til ad sakja sér
frekari menntun”. bPessi grunnur er orugglega best lagdur med breidum almennum
undirbuningi og reekt vid menningu simenntunar, pvi pad sem parna er bedid um horfir til
lifshlaups hvers og eins.""

I 6dru lagi tel ég brynt ad arétta ad menntastofnun er annars edlis en adrar opinberar
stofnanir og petta skiptir pvi meira mali sem ofar kemur i skolakerfinu. Par & ég vid ad
lykilkrafa um jafnreedi og gagnseei kallar ekki & samraemi, sem & vid i mérgum 6drum
opinberum rekstri. Til pess ad sinna krefjandi menntunarhlutverki sinu verda
framhaldsskoélar ad syna sikvika fjolbreytni, fara élikar leidir innbyrdis, laga sig ad élikum
adstaedum, vegna pess ad verkefnin eru margvisleg og peir eiga ad bua vid faglegt traust til
pess ad sinna hlutverki sinu. beir eiga ad vera olikir - eiginlega enginn eins.

I pridja lagi verdur umreedan um faglegt traust ad vera i forgangi, p.e. fagfélk skélanna
verdur ad njota trausts svipad og gildir um fjolmargar adrar fagstéttir. Pad maetti spyrja
hver sé staersta askorun stjornvalda hvad snertir krofuna um préun skolakerfisins? Snyst
hin um peninga? Peir skipta vissulega alltaf mali. Nei, steersta dskorunin er ad efla, virkja
og treysta starfsfolki skélanna; peim mikla fjolda 6flugs fagfolks, sem hefur fjolpaettan
bakgrunn og margvisleg verkefni. Stjornvold eiga ad undirstrika kroéfuna um fagmennsku og
fjolbreytni og virka starfspréun og syna traust sitt, einkum med pvi ad veita skyrt umbod til
verksins. Allir sem tengjast skolunum verda ad hafa hugfast hve fjolpaett hlutverk peirra eru.
beir verda lika ad muna hve margar o6likar leidir eru til ad sinna peim vel og virda hve
oflugur hépur, fagfolk framhaldsskoéla, hefur tekid pad ad sér. Jafnframt verdur ad tryggja ad
oparflega prongsyn kerfismennska taki ekki til sin 61l vold og bui til kerfi sem skerdir
verkefnid, frumkveedid og gréskuna. En pad er vandi jafnvel godra kerfa.

Menntun er i edli sinu flokid og krefjandi verkefni en jafnframt einstaklega lifandi,
skemmtilegt og gefandi. Megi petta einkenna hana sem lengst fyrir baedi nemendur og
fagfolkio.
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"'Vitaskuld eru margar gamlar, jafnvel fornar hugmyndir gédar. Eg er sannfeerdur um ad ef
umrada um grisku eda latinukennslu snerist um griska eda romverska heimspeki og adra
menningu, t.d. i islenskri pydingu, liti deemid allt 6dru visi ut.

"Yfir pess hafa 6tal menntafromudir kvartad, svo sem Sokrates, Aristételes, Seneca
(kannski skyrast, sem kalladi sidar fram otrulega andstaedur), Bogi Melsted (1888) i ritgerd
sinni um menningarskolann 1888, lydhaskolamenn i byrjun 20. Aldar (sja Jon Torfi Jonasson,
1999), Pasi Sahlberg (2012), Andreas Schleicher (2024) nu 4 seinni tid, en miklu, miklu
fleiri.

" 16n Torfi Jénasson. (2025).
[v] Kennarastettinni hefur vissulega tekist ad poka kjarasamningum sinum i pessa éatt.
“IThttps://www.althingi.is/lagas/nuna/2008092.html

[vii] A l6ngum starfsferli { haskola hef ég kynnst vel pvi sjénarmidi ad framhaldsskdlar aettu
a0 kenna pad efni sem tilteknar haskolagreinar kenndu svo afram. En i pessu felst pralatur
misskilningur sem mér finnst Pétur Pétursson, nyskipadur forstodumadur Prestaskolans,
eetti ad hafa leidrétt pbegar arid 1847, pa er hann sagdi vid nyinnritada gudfreedinema um
hlutverk hins fyrri skdla, laerda skolann: ... er nd buinn ad ljuka aetlunarverki sinu hja ydur;
hann er buinn ad styrkja og steela salarkrafta ydar, laga og lidka huga ydar, svo pér getid nu
snuid honum i ymsar attir og velt fyrir your a ymsa vegu sérhverju umhugsunarefni og pvi a
your nu ad veita létt ad ganga gudfraedis veginn ... (bls. 25).

Um hofund

Jon Torfi Jonasson (jtj(hja)hi.is), nu 4 eftirlaunum, vardi mestum hluta starfseevi innar
innan uppeldis- og menntunarfreedi vid Haskéla Islands. Hann ték virkan pétt i menntun
framhaldsskoélakennara um langt &rabil og hefur skrifad um marga peetti skélamala, m.a. um
framhaldsskolastigid. Sja nanar a vefsidu https://jtj.hi.is/ Sa texti sem hér birtist er
byggdur a erindi sem hann hélt & degi starfspréunar i framhaldsskdélum i februar 2026.
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SKOLAPRADIR

Grein birt 22. april 2026
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