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Agrip

Stodugleiki gdora skdlastjornenda i starfi getur skipt miklu mali samkveemt erlendum
rannsoknum fyrir geedi skolastarfs. Hér a landi eru visbendingar um ad framundan séu
miklar breytingar i starfslidi { grunnskélum, par med talid medal skélastjora. I greininni er
fjallad um rannsoknir a stodugleika skolastjora i starfi. Dregin er upp mynd af stodunni hér a
landi, p.e. starfsreynslu starfandi skdlastjéra, hvada storfum peir gegndu adur en peir toku
vid nuverandi stodu og hvad hvatti pa einkum til ad seekja um pa stodu sem peir ni gegna.
Gagna var aflad med spurningalista sem var lagdur fyrir alla starfandi skolastjora i
grunnskélum & Islandi vorid 2017 og var svarhlutfallid 69%. Nidurstédurnar syna ad
talsverdur fjoldi starfandi skélastjora hefur ekki langa starfsreynslu sem skolastjérar en
margir hofou reynslu af starfi adstodarskdlastjéra. Flestir segja dhuga a pvi ad hafa ahrif &
menntun barna og ad veita forystu i skdla helstu hvata pess ad peir séttu um starf sem
skolastjori. Breytingar eru mestar eftir prju ar i starfi sem skélastjorar.


https://skolathraedir.is/2021/03/26/stodugleiki-skolastjora-i-starfi-i-grunnskolum-a-islandi/

Inngangur

Stodugleiki géora stjornenda i starfi skiptir mali fyrir geedi forystu og farseeld i skdlastarfi.
(Béteille, Kalogrides og Loeb, 2011; Hargreaves og Fink, 2006; Seashore-Louis, Leithwood,
Wahlstrom og Anderson, 2010). Hér a landi eru visbendingar um ad fram undan séu mikil
mannaskipti i starfslidi skdla (e. employee turnover), skolastjorar par med taldir. Samkveemt
Talis (Teaching and Learning International Survey) konnuninni & vegum OECD fra 2009
voru t.d. um 55% starfandi skdlastjora i grunnskdlum med unglingastig (heildsteedir skélar
og skélar eingéngu med unglingastig) um og yfir fimmtugt (Ragnar F. Olafsson og Julius K.
Bjornsson, 2009) og i skyrslu Menntamalastofnunar um Talis 2018 segir ad medalaldur
skélastjora hér & landi { grunnskélum med unglingastig sé 51,8 ar (Ragnar F. Olafsson,
2019). Samkveemt vef Hagstofunnar eru 40% af starfsfélki vid kennslu, p.m.t. stjérnendur,
arin 2015-2018, 50 ara og eldri, og raimlega 14% 60 ara og eldri (Hagstofan, e.d.). bessu til
vidbotar er alltaf nokkud um ad kennarar og skolastjorar lati af storfum af 66rum asteedum
en vegna aldurs.

Ad mati Rikisendurskodunar hafa stjérnvold ekki hugad neegilega vel ad dvinandi adsékn i
kennaranam og adstedjandi heettu & kennaraskorti. Rikisendurskodun hvetur stjornvold til
a0 gripa til adgerda til ad sporna vid pessari préun svo ad framfylgja megi markmidum laga
nr. 87/2008 um menntun og radningu kennara og skolastjérnenda vid leik-, grunn- og
framhaldsskola. Nylegar adgerdir yfirvalda hafa studlad ad aukinni adsokn i kennaranam en
timinn mun leida i 1jds hvort st aukning er varanleg (Lilja Alfredsdottir, 2019).

Sigurbjorg Robertsdéttir, Borkur Hansen og Amalia Bjornsdottir (2019) segja ad orar
breytingar a starfsumhverfi skdlastjora hafi mikil ahrif & storf peirra og telja ad umhverfid
hér & landi sé svipad og vida annars stadar hvad vardar vaxandi alag, auknar krofur um
arangur, meiri streitu, minnkandi starfsanaegju, o.fl. Segja pau ad pessi veruleiki hafi pau
ahrif ad skolastjorastarfio pyki ekki eins eftirsOknarvert og adur: ,, Svo virdist sem faerri saeki
nu um peer stodur sem auglystar eru og vida parf ad framlengja umsdéknarfresti, jafnvel a
hofudborgarsveedinu” (bls. 2). Vida um heim koma fram ahyggjur af sambeerilegum toga um
a0 otimabeer starfslok skolastjora vegna alags verdi tidari og umsaekjendum um stodur
skolastjora fari faekkandi. Petta sé verulegt ahyggjuefni par sem mikill fjoldi skdlastjérnenda
fari bratt a eftirlaun (Fuller og Young, 2009; Meyer, Macmillan og Northfield, 2011; Moller,
Vedoy, Presthus og Skedsmo, 2011; Pont, Nusche og Moorman, 2008; Pritchard, 2019;
Rand, 2004).

I pessu sambandi minna Seashore-Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson (2010) & ad tid
og illa undirbuin skélastjoraskipti geti haft neikveed ahrif a skélastarf, p.m.t. namsarangur.
Vid slikar adsteedur segja pau ad heetta sé & ad vidfangsefni sem skdlastjorar hafi verid ad



vinna ad fari forgéroum med nyjum stjérnendum. Hargreaves og Fink (2006) eru sama
sinnis og segja afar mikilveegt ad su forysta sem stjornendur veita veikist ekki eda tapist vid
mannabreytingar.

betta vekur ymsar spurningar um hvad einkenni feril skolastjora i grunnskélum hér a landi.
St rannsokn sem hér er greint fra var afmorkud vid ad varpa 1jési & stoduleika skolastjora i
starfi med pvi ad kanna starfsaldur peirra sem skdlastjorar almennt, hve lengi peir hafa
starfad vid nivernadi skola, fyrri storf peirra og hvad helst hvatti pa til ad saekja um vid
pann skdla sem peir nu starfa vid.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir baksvidi rannsoknarinnar, rannsoknaradferd og
nidurstodum. I lokin eru nidurstodurnar reeddar og dregnar af peim alyktanir. Pess ber ad
geta ad stodugleiki skolastjora i starfi er svid sem virdist ekki mikid rannsakad utan
Bandarikjanna.

Baksvid

Rannsdéknir Moos, Johansson og Day (2011) & arangursrikri stjérnun skdéla i ymsum londum
(International successful school principalship project - ISSPP) benda til pess ad mikilveegt
sé a0 skolastjornendur veiti stoduga og markvissa forystu. beir segja ad nidurstodurnar gefi
visbendingar um ad i skolum par sem hvorki dregur ur forystu né ad hun leggist af vid
stjérnendaskipti hafi verid 10gd ahersla a ad dreifa forystu, skolastarf sé leitt & grundvelli
gilda um arangur og métud hafi verid stofnanamenning par sem ahersla er 10gd a préun i
starfi. Benda peir & ad par sem voldum er dreift og dbyrgd feerd & margar herdar byggist
forysta upp i samstarfi folks. Stjérnendaskipti vid slikar adstaedur hafi pvi ekki jafnmikil
ahrif og { stofnunum bar sem dreifing forystu hefur ekki att sér stad. A sama hatt skapi gildi,
sem starfsfolk samsamar sig vid, festu og grundvoll fyrir samstillingu dherslna og adgerda.

Pritchard (2019) segir ad hlutfall skolastjora sem lati af storfum ar hvert i Bandarikjunum sé
svo hatt ad likja megi vid faraldur. Segir hin ad um 25% skolastjora lati af storfum ar hvert
og um 50% nyrra skodlastjora heetti eftir um prja ar i starfi; sumir vegna adgerda
freedsluyfirvalda og adrir ad eigin frumkveedi. Hin segir ad ymis atridi liggi til grundvallar
pessum akvordunum skolastjoranna, s.s. ytri prystingur um gédan namsarangur medal
nemenda, fleekjustig starfsins, langur vinnudagur, streita, skortur 4 studningi, starfskjor og
takamarkad vald pegar taka parf mikilveegar akvardanir.

DiPaola og Tschannen-Moran (2003) benda a ad storf skolastjéra hafi alltaf verid krefjandi
en & sidustu arum hafi krofurnar aukist; verkefnum sem peir sinna hefur fjolgad og krofur til
skolanna um arangur faerst i voxt. Pa hafi eftirlit med skélum verid hert sem hafi hrif &



veentingar foreldra og yfirvalda um drangur. Rannséknir a dhrifum skdélastjora &
namsarangur hafa einnig styrkt veentingar til skdlastjora um sterka kennslufreedilega
forystu. Pa eru visbendingar um ad starfsanaegja skolastjora fari minnkandi. Fullan (2014)
segir t.a.m. ad & timabilinu 2008-2014 hafi hlutfall bandariskra skolastjéra sem segjast vera
anaegdir 1 starfi leekkad ur 68% 1 59%. Skortur & godum umsakjendum um skolastjorastodur
kann pvi ad eiga reetur ad rekja til pessa umhverfis sem oft gerir 6raunhaefar krofur sem
erfitt er ad uppfylla.

I svipadan streng taka Owings, Kaplan og Chappell (2011) og segja ad ofangreindar
adstaedur séu ein helsta dskorunin sem stjornvold standa frammi fyrir { menntamalum i
Bandarikjunum. beir segja ad skortur 4 umsaekjendum sé einnig tengdur pattum eins og pvi
hvort skoli er { hverfi par sem mikid er af félagslegum vandaméalum, eda hvort skoli sé i
freedsluumdeemi sem sé vel steett fjarhagslega. Telja peir ad vid erfidar adsteedur séu pad
einkum litt reyndir skdlastjorar sem faist til starfa og peir staldri jafnan stutt vid. Peir benda
einnig & ad kannanir syni ad starfandi skélastjorar kvarti um aukna streitu, laun sem séu
ekki i samreemi vid krofur, sifellt erfidari nemendahdpa, nyjar krofur i ndmskram, mikla
vinnu tengda félagslegum malefnum sem foreldrar sinntu adur, virdingarleysi, o.fl.

Samkveemt rannséknum Loeb, Kalogrides og Horng (2010) i storu freedsluhéradi i
Bandarikjunum er mikill munur 4 mannaudi (e. human capital) milli skola, p.e. heefileikum
og getu folks sem byggist & menntun pess og reynslu. Almennt liggi munurinn i pvi ad peir
sem eru minna menntadir og reynslulitlir starfi vid skéla i skolahverfum sem eru
efnahagslega illa staed og mikid er um fateeka, peldokka foreldra og nemendur. A peirra
mati er petta bagalegt par sem rannsoknir syni ad reynslumiklir og vel menntadir
skolastjorar leika lykilhlutverk vid ad préa og baeta skdlastarf. beir séu hvetjandi, ladi ad vel
menntada kennara og méti menningu sem sé metnadarfull og framseekin. I pessu samhengi
benda Béteille, Kalogrides og Loeb (2011) & ad peirra rannsoknir syni ad pad sé algengt ad
litt reyndir skolastjorar sseki um & sveedum par sem arangur og adstaedur séu ekki gédar
med pad i huga ad nota pa reynslu sem stokkpall til ad seekja um skdla par sem adstaedur
eru betri, p.e. ndmsarangur nemenda er gédur og félagslegar og fjarhagslegar adsteedur
hagfelldar. P4 telja pau ad dherslur i stefnumorkun sveitarfélaga studli oft & tidum ad
umskiptum skolastjora, s.s. pegar sett eru af stad ataksverkverkefni til ad auka
namsarangur. Segja pau ad vid slikar adstaedur sé algengt ad freedslustjorar feeri skdlastjora
a milli skéla, enda pott rannsoknir syni ad pad leidi jafnan til pess ad pad dragi ur
nadmsarangri. Pa segja pau einnig ad margir skdlastjorar heetti vegna slikra breytinga eda
akvedi ad faera sig til og saekja um i ndleegum fraedsluumdaemum.

Hargreaves og Fink (2006) minna & ad til sé fjoldi rannsékna um hvernig farsaelt skolastarf
dali vid mannabreytingar og gédar hugmyndir falli milli skips og bryggju pvi ekki verdi



samfella og framhald & peirri forystu sem var til stadar & mikilveegum svidum. Peir segja
morg deemi um ad skolastjorar, sem hafi ndd miklum drangri med markvissri préun og
breytingum, séu feerdir { adra skéla par sem skélastarfid gangi ekki eins vel. { slikum
tilvikum sé algengt ad vidkomandi skolastjorar taki med sér reynda millistjornendur til ad
leggja sér 1id vid nyjar adsteedur. Segja peir ad oftar en ekki hnigni skoélastarfi hratt i peim
skélum sem peir hurfu fra. bvi telja Hargreaves og Fink ad bad sé afar mikilvaegt ad st
forysta sem stjérnendur veita veikist ekki eda hverfi vid mannabreytingar, heldur vidhaldist
og eflist.

Ad mati Lee (2015) skiptir miklu ad stjornendaskipti séu vel undirbtin og ad mat a
adsteedum eigi sér stad, svo sem hvort starfsemi skolans gangi vel og aeskilegt sé ad halda
afram & somu braut, eda hvort breyta purfi um aherslur. Illa undirbuin skolastjoraskipti
grundvallist ekki 4 sliku mati; heldur sé tilviljun had hvort hinn nyi skdlastjori hafi til ad bera
pad sem parf & vidkomandi stad vid paer adstaedur sem par rikja. Béteille, Kalogrides og
Loeb (2011) taka i sama streng en benda a ad audvitad séu deemi um jadkveed ahrif tidra
umskipta skolastjora, s.s. pegar litt heefir einstaklingar hafa valist til starfans. beir benda p6
a okosti pessu samfara, eins og kostnad vegna mannabreytinga, stofnanaminni (e.
institutional memory) glatist vid slikar adstaedur og starfsfolk helgi sig sidur storfum sinum.

I pessu sambandi benda Hargreaves og Fink (2006) 4 ad sérlega erfidar adstaedur geti
skapast vid skdlastjoraskipti pegar stjornunardherslur frafarandi skélastjornanda hafi byggst
a miklum personutofrum (e. charismatic leadership). Segja peir ad stofnanamenningin sem
slikir stjornendur moti byggist jafnan & mikilli tiltra starfsfolks & heefileikum vidkomandi
stjornanda fremur en trd peirra sem i stofnuninni starfa & eigin getu. Ad taka vid
stjornartaumum vid slikar adsteedur getur pvi verid afar erfitt.

Af framangreindu ma rada ad pad eru ymsir paettir sem koma vid sogu pegar stodugleiki
skolastjora i starfi er skodadur. Pad er pvi dhugavert ad kanna starfsreynslu skolastjora i
grunnskolum landsins og hvad hvatti pa til ad seekja um pad skolastjorastarf sem peir gegna.

Aoferod

Framkveemd

Vorid 2017 var spurningalisti & rafreenu formi sendur a netfong allra starfandi skdlastjora i
grunnskélum landsins ad fratoldum sex skolum sem voru med 6rfaa nemendur, p.e. i 162
skola. Menntavisindastofnun sa um gerd, fyrirlogn og urvinnslu spurningalistans sem var
forpréfadur tvisvar sinnum med pvi ad leggja hann fyrir fjora adstodarskolastjora hvoru sinni
og beir bednir ad svara listanum og koma med dbendingar um 6skyrt eda villandi ordalag



spurninga eda svarmoguleika. Listinn var i framhaldinu endurbeettur. Sendir voru ut
tolvupdstar med kynningarbréfi og hlekk a spurningalistann. Voru télvuéstarnir itrekadir
fijorum sinnum. Spurningalistinn var gerdur i Qualtrics.

batttakendur

Alls opnudu 111 (69%) skdlastjéoranna spurningalistann en svor barust fra 106 (65%) peirra.
Ekki svorudu allir 6llum spurningum 4 listanum. Upplysingar um patttakendur ma sja i toflu
1.

Tafla 1. batttakendur og bakgrunnur peirra.

Fjoldi (n) Hlutfall (%)
Kyn Kona 61 (60)
Karl 37 (37)
Vantar 3 (3)
Aldur <39 ara 13 (13)
40-49 ara 26 (26)
50-59 ara 43 (43)
=60 18 (18)
Vil ekki svara 1 (1)
Steerd skola <99 nemendur 36 (36)
100-299 nemendur 29 (28)
=300 nemendur 35 (35)
Vantar 1 (1)
Stadsetning skola Hofudborgarsvadi 25 (25)
Utan héfudborgarsvadis 72 (71)
Vantar 4 4)
Mermntun* Kennaraprof KI 12 (6)
B.Ed.-prof KHI 68 (31)
BA/BS og kennsluréttindi 20 (9)
Framhaldsnam i stjornun fra KHI/MVS 53 (24)
Framhaldsnam i stjornun fra 66rum haskolum 30 (14)
Annad nam 34 (16)

* Sami einstakingur getur verid med fleiri en eina gerd af nami.



Gagnasofnun og gagnagreining

Eins og ad framan greinir koma til ymsir peettir pegar breytingar eiga sér stad i stjornun
skola. Hvati pess ad saekja um starf skdlastjora getur verid af ymsum toga, s.s. vegna
reynslu, 4huga 4 stjérnun eda ytri dsteedna af einhverju tagi. I spurningalistanum voru pvi
hafdar spurningar um starfsreynslu skodlastjéora sem kennarar, millistjornendur og
skolastjornendur, hvada storfum peir gegndu adur en peir héfu storf vid pann skdla sem peir
nu starfa vid, og spurningar um hvad pad var sem einkum hvatti pa til ad seekja um
skolastjorastoduna sem peir gegna. Pa var aflad upplysinga um annars konar bakgrunn
skolastjoranna og adsteedur i skdlunum sem peir storfudu vid.

f rannsékninni var leitad svara vid eftirfarandi spurningum:

Hve lengi hefur pu starfad sem skolastjori?

Hve lengi hefur pu starfad vid pann skéla sem pu starfar vid?

Hvada storfum gegndir pu adur en pa hofst storf vio pann skéla sem pu starfar vig?

Hvad hvatti pig til ad seekja um st6du skolastjéra vid pann skoéla sem pu starfar vid?

Engin sérstok sioferdileg alitamal tengjast framkvaemd rannséknarinnar en ekki var safnad
viokveemum persénugreinanlegum upplysingum og patttakendur upplystir um ad peir meettu
hafna patttoku og sleppa einstokum spurningum. Svarendum var heitid tranadi og vid
urvinnslu komu hvergi fram n6fn svarenda né skola sem peir storfudu vio.

batttaka i rannsokninni hefdi matt vera meiri. Svor barust fra 65% af starfandi skdlastjorum
i grunnskolum pegar kénnunin var gerd. ba voru 25% skélanna a hofudborgarsveedinu og
71% utan pess en upplysingar um stadsetningu vantar um fjora skola. Enda pétt pessi
hlutfoll gefi 4geeta samsvorun vid steerd skola almennt (Hagstofa Islands, e.d.) hefdi meiri
patttaka af hofudborgarveedinu gefid enn betri mynd.

I greininni eru nidurstédur kynntar med lysandi heetti med med fjolda- og hlutfallstélum.

Vegna smadar hopsins sem tok patt konnuninni og litilla undirhdpa vid sundurgreiningu
gagna voru engin marktaekniprof notud vid greininguna.

Nidurstodur

Starfsreynsla og tilfeerslur

I konnuninni voru pétttakendur spurdir um starfsaldur sem grunnskdlastjéri og fjolda ara i
nuverandi skoéla, sja mynd 1.
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Starfsaldur sem grunnskolastjori (n=101)

Mynd 1. Starfsaldur sem grunnskolastjori vorid 2017 flokkadur eftir starfsaldri vid nuverandi
skola.

Sulurnar syna starfsaldur patttakenda sem grunnskoélastjori vorid 2017 og litirnir hve lengi
peir hafa starfad vid niverandi skéla. Sja ma ad talsvert margir starfandi grunnskdlastjérar
hafa litla starfsreynslu sem skolastjorar, en 28 peirra (28%) eru med 1-3 ara reynslu og 45

(45%) med 1-6 ara reynslu. ba vekur athygli hve fair skoélastjoranna eru med 16 ara reynslu
0g meira.



L 33% [ 40%
3 2
%0
B0
70
60
£
s S0
=
I
40
30
20
10

1-3ér 4-6 ar 7-94r 1012ér 13-15ar 16-18ér 19-21 4r 22-244r 25-27ar 28-30ér >304r
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Mynd 2 synir starfsaldur patttakenda i starfi skolastjora flokkad eftir hvort peir hafa starfad i
einum skdla eda fleirum.

Blai hlutinn & myndinni synir hlutfall peirra sem hafa starfad vid einn skdla, flokkad eftir
starfsaldri sem skolastjorar, og raudi hlutinn hlutfall peirra sem hafa starfad vid fleiri en
einn skdla. Talsverdar tilfeerslur milli skdla eiga sér stad eftir prju ar i starfi en jafnveegi
virdist skapast pegar skolastjorarnir hafa starfad i 10-12 ar. Ekki er unnt ad draga alyktanir
a grundvelli starfsreynslu, sem er 19 ar eda meiri, vegna pess hve fair eru i hverjum flokki.

Athugad var hvort munur veeri a tilfeerslum milli skoéla & grundvelli nemendafjolda i skola,

sja mynd 3.
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Mynd 3. Hlutfall skélastjora sem hafa starfad i einum skola eda fleirum, flokkad eftir
nemendafjolda i skdla.

Eins og mynd 3 synir er hlutfall peirra svipad sem hafa starfad sem skdlastjorar i einum eda
fleiri skélum, flokkad eftir steerd skdla, ad undanskildum skélum med 50 nemendur eda feerri
- par hafa allir nema einn skoélastjori adeins verid skolastjori i einum skola.

ba var athugad hvernig aldur skolastjora tengdist skdlasteerd. Mynd 4 synir aldur
skolastjora, flokkad eftir nemendafjolda i skola.
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Mynd 4. Aldur skdlastjora flokkadur eftir nemendafjolda i skdla.

Samkveemt mynd 4 eru hlutfallslega flestir skolastjoranna i aldurshépnum 30-39 &ra i
skolum med 50 nemendur eda faerri. P4 synir myndin ad skolastjorum & aldursbilinu 50-59
ara virdist fara hlutfallslega fjolgandi med auknum nemendafjolda i skéla. Ekki er unnt ad
draga alyktanir & grundvelli svara fra skolastjorum 60 ara eda eldri vegna pess hve fair peir
eru. Pess ma geta ad enginn patttakandi var & aldursbilinu 20-29 ara.

Starfsreynsla patttakenda

f kénnuninni var spurt um hvada storfum skélastjérarnir gegndu 4dur en beir téku vid
nuverandi skolastjorastarfi. Voru peir bednir ad tilgreina adeins eitt atridi. Tafla 2 dregur
upp mynd af pvi hvada starfsreynslu skdlastjorarnir h6fdu adur en peir toéku vid nuverandi
starfi.

Tafla 2. Storfum gegnt adur en tekid var vid nuverandi skolastjorastarfi, flokkad eftir
skolasteerd (nemendafjolda).



Fioldi (%) Fjoldi (%) Fioldi (%) Fjoldi (%) Fjoldi (%) Fjsldi (%)

Skolastjori vid annan skola 1

b 0 (0) 1 (6) 4 (17) 2 9) 3 (16) 10 (10)
sama sveitarfélagi
Skolastjori i 60ru sveitarfélagi 1 (6) 3 (17) 3 (13) B (18) 2 (11) 13 (13)
A.( slomrskqlqsl_mr1 yfirkennari ! (6) 3 a7 4 (17 E (32) 5 (26) 20 (20)
vid sama skola
A.éslUOarskol.usl_]un.yllrkcn.mtrl 1 (6) 5 (11) 4 (17 5 (9) 6 (32) 15 (15)
vid annan skola
Kennari vid sama skola 6 (33) 3 (17) 2 (9) 0 (0) 0 (0) 11 (11)
Kennari vid annan skola 4 (22) 2 (11) 3 (13) 0 (0) 1 (5) 10 (10)
Millistjérnandi vid sama skola 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 (5) 0 (0) 1 (1)
Millistjornandi vid annan skola 1 (6) 1 (6) 1 4) 2 (9) 0 (0) 3 (5)
Annad 4 (22) 3 (17) 2 (9) -+ (18) 2 (11) 15 (15)

Taflan synir ad flestir patttakendur storfudu sem adstodarskolastjorar vid sama eda annan
skéla adur en beir téku vid nuverandi skélastjorastarfi, samtals 35%. Neestflestir hofou
gegnt storfum skdlastjora i 60ru sveitarfélagi eda vid annan skdla i sama sveitarfélagi eda
23%. Pa hafdi 21% patttakenda verid kennarar vid sama skdla eda annan skola. Athygli
vekur hvad hlutfallslega fair tilgreina millistjérnun vid sama skdla eda annan skola sem bad
starf sem peir sidast gegndu, eda um 6%. Um 15% patttakenda tilgreindu onnur storf en pau
sem ad ofan greinir. I athugasemdum kom fram ad sumir h6fdu starfad 4 66rum
skolastigum, starfad & 00rum vettvangi en i skdélakerfinu, vid storf tengd fraedslustjornun hja
sveitarfélogum, o.fl.

Athygli vekur ad tafla 2 synir ad flestir peirra sem starfa i skdlum med 50 nemendur eda
feerri gegndu adur kennarastorfum vid sama skdla eda adra skdla. ba fer hlutfall peirra sem
koma beint ur storfum sem kennarar minnkandi med auknum nemendafjolda.

Hvatar til ad seeka um stodu skélastjora

Skolastjorarnir voru spurdir um helstu hvata pess ad saekja um pa skdlastjorastodu sem peir
nd gegna. beir voru bednir um ad merkja einungis vid tvo atridi - nr. 1 pad sem mestu skipti
og nr. 2. bad sem kom naest 4 eftir. I toflu 3 er greint frd hvad helst hvatti pd til ad seekja um
nuverandi starf. Svorin eru flokkud eftir staerd skodla.



Tafla 3. Hvatar til ad seekja um nuverandi starf - rodun i seeti flokkud eftir steerd skola.

<100 nemendur > 300 nemendur
1. saeti 2. seeti . st 1. seeti 2. s@ti
Fioldi (%) Fisldi (%) | Fisldi (%) Fjsldi (%) | Fjoldi (%)  Fisldi (%)
' Ahug: 4 bvi'aé' hafa ahrif 4 |
menntun barna Is @@ 9 (@6 | 11 (3 12 @D | 16 @) 9 (2
:;1:;1‘33’ 4 pvi ad veita forystu i 12 (33) 9 (26) 12 (41) 10 (34) 15 (43) 16 (46)
Hvatning fra fyrrverandi
skolastjora pessa skola 3 4 3 ®) % (s 2 @ 2 0 3 ®
Hvatning fra
sveitarstjorn/skolanefnd 3 ®) ? 20 ’ G) 2 @) 2 © : O
Annad 1 (3) 0 (0) 1 (3) 1 (3) 0 (0) 1 (3)
Hvatning fré samkennurum 0 (0) 1 (3) 0 (0) 1 (3) 2 (6) 3 9)
Hvatning fra yfirmanni i annarri
stofnun 0 (0) 0 (0) 0 ) 0 (0) 1 (3) 0 (0)
Hvatning ar rédum foreldra 0 (0) 2 (6) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Launakjor 0 (0) 3 (9) 0 (0) 1 (3) 1 (3) 0 (0)
36 100 34 100 29 100 20 100 | 35 100 35 100

Samkvaemt toflu 3 eru pad dhugi d pvi ad hafa dhrif @ menntun barna og dhugi a pvi ad veita
forystu i skola sem flestir skdlastjoranna segja helstu hvata pess ad peir s6ttu um nidverandi
starf sem skolastjori. Somu atridi skora heest i saeti tvo. Steerd skdla virdist ekki skipta mali i
pessu sambandi. Athygli vekur hve fair skolastjéranna telja ad hvatning fra fyrrverandi
skdlastjora, samkennurum, ur rodum foreldra, fra sveitarstjorn eda skolanefnd, eda fra
yfirmonnum i 6drum stofnunum hafi haft ahrif 4 ad peir séttu um naverandi starf.

ba var athugad hvort munur veeri 4 svorum eftir pvi hvort peir hefou starfad i einum skéla
eda fleiri.

Tafla 4. Hvatar til ad seekja um nuverandi starf - rodun i seeti flokkud eftir hvort
skolastjorarnir hofou starfad i einum skdla eda fleiri.



Fioldi (%) Fioldi (%) Fioldi (%) Fioldi (%)

Ahugi a pvi ad veita forystu i skola - 25 (38) 21 (33) 14 (40) 14 (40)
Ahugi 4 pvi ad hafa ahrif 4 menntun barna 25 (38) 19 (30) 18 (1) 11 (31)
Hvatning fra fyrrverandi skolastjora pessa skola 7 (1) 8 (13) 1 (3) 1 (3)
Hvatning fra sveitarstjorn/skélanefnd 3 (5) 9 (14) 1 (3) 3 (9)
Hvatning fra samkennurum 2 (3) 4 (6) 0 (0) 1 (3)
Annad 2 (3) 0 (0) 0 (0) 2 (6)
Hvatning fra yfirmanni i annarr stofnun 1 2) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Hvatning tir rédum foreldra 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1 (3)
Launak)6r 0 (0) b (3) ] (3) 2 (6)
Alls 65 100 63 100 | 35 100 35 100

I toflu 4 m4 sja ad fram kemur litilshattar munur & hvad helst hvatti skdlastjorana til ad
seekja um nuverandi starf eftir pvi hvort peir hofou starfad i einum skdla eda fleiri. Helsti
munurinn virdist liggja i launakjorum, p.e. ad pau hafi verid hvati til ad seekja um stodu
skolastjora a nyjum stad.

Umreaeda

Nidurstodur pessarar rannséknar benda til pess ad allmikil nylidun i hépi skolastjora standi
yfir, en 39% peirra sem patt téku i konnuninni voru 49 ara eda yngri, og stor hluti peirra eda
72% med tolf ara heildarstarfsreynslu eda minni sem skélastjorar. ba vekur athygli hve fair
eru med 13 ara eda lengri starfsreynslu.

7

Nidurstodurnar benda til pess ad flestir skdlastjéornendur huga ad breytingum eftir prju ar i
starfi. Algengt virdist ad peir sem aetla ad starfa sem skdlastjorar afli sér reynslu sem
skolastjorar i famennum skolum i dreifbyli, en feeri sig eftir stuttan tima i fjomennari skéla
sem flestir eru 4 pétttbylissveedum. [ pessu samhengi mé minna & nidurstodur Béteille,
Kalogrides og Loeb (2011) sem syna ad pad er algengt ad litt reyndir skolastjorar seeki um a
sveedum par sem arangur og adsteedur eru ekki peer bestu og noti sidan pa reynslu sem
stokkpall til ad seekja um skéla par sem adsteedur eru betri.

ba er athyglisvert ad peir sem hafa adeins starfad i einum skola eru flestir i fdmennum
skolum med 50 nemendur eda feerri og tilheyra yngsta aldurshopnum sem er & bilinu 30-39
ara. bad starf sem peir sidast gegndu var einkum kennsla i sama skdla eda 60rum, en
hlutfall peirra sem kemur beint ur kennslu laekkar med aukinni skélasteerd. Hafa verdur i



huga ad famenna skola er einkum ad finna utan péttbylissveeda (Hagstofan, e.d.).

Nidurstodur um hvad helst hvatti skolastjorana til ad ssekja um pa stodu sem peir ni gegna
eru athyglisverdar en langflestir tilgreina dhuga d pvi ad hafa dhrif @ menntun barna og
dhuga a ad veita forystu i skola. Pessar nidurstodur hljota ad teljast mjog jakveedar.
Litilshattar munur kom fram milli peirra sem hofdu starfad i einum skola og peirra sem
hofou feert sig til milli skdla en svo virdist sem launakjor hafi par radid miklu. ba vekur
athygli hvad hvatning fré 6drum virdist skipta litlu mali i pessu samhengi sem ef til vill
markast af menningu og hefdum sem asteeda er til ad skoda gagnrynid. Hér ma einnig benda
a ao fleira getur skipt mali en dhugi og hvatning. Loeb, Kalogrides og Horng (2010) telja ad
peir sem eru minna menntadir og reynslulitlir starfi oft vid skéla par sem skdlarnir og
skélahverfin eru fjarhagslega illa steed og adsteedur ekki godar. Hvatar til ad saekja um stodu
skolastjora og faera sig milli skola geta pvi jafnframt byggst & pattum af slikum toga.

Samkveemt umfjollun fraedimanna eins og Béteille, Kalogrides og Loeb (2011), Hargreaves
og Fink (2006) og Seashore-Louis, o.fl. (2010), er ljést ad mikilveegi gods undirbuinings er
otvireett pegar skdlastjoraskipti eiga sér stad. Minnt skal & ad par sem gott skolastarf er
unnid geta vel undirbuin skdlastjoraskipti vidhaldid pvi sem vel er gert og studlad ad frekari
proun og framforum. Illa undirbtin skolastjoraskipti geta aftur & moéti studlad ad bakslagi i
skdlastarfinu og dregid ur arangri. bvi er mikilveegt ad peir sem sja um radningar
skolastjora hja sveitarfélogum missi ekki sjonar 4 mikilvaegi pess ad vidhalda pvi sem vel
gengur i skolastarfinu og studlar ad framforum. Tid og illa undirbtin skélastjoraskipti geta
studlad ad losung i skélastarfi sem gengid hefur vel.

Frekari rannsokna er porf & stodugleika skolastjora 1 starfi og hvernig stadid er ad
mannabreytingum og undirbuningi vid rédningar nyrra skélastjéra. I pessu samhengi mé
minna 4 adsteedur i Bandarikjunum en Pritchard (2019) segir ad um 25% skolastjora lati af
storfum &r hvert og um 50% nyrra skdélastjora heetti eftir um prja ar i starfi. P4 segir Fullan
(2014) ad hlutfall skdlastjora i Bandarikjunum fari leekkandi sem segjast vera anesegir i
starfi. Hér ma hafa i huga athugasemd Sigurbjargar Rébertsdottur og félaga (2019) pegar
pau segja ad orar breytingar a starfsumhverfi skdlastjora i grunnskélum hér & landi hafi
mikil ahrif & storf peirra, s.s. vegna aukins alags, vaxandi krafna um drangur, meiri streitu
og minnkandi starfsanaegju. Segja pau pessar breytingar i starfsumhverfi hafi haft pau ahrif
a0 skolastjorastarfid pyki ekki eins eftirsoknarvert og adur.

Mikilveegt er ad fraedsluyfirvold geri storf skdlastjéra i grunnskélum eftirsoknarverd med pvi
ad skapa um pau umgjord sem er hvetjandi og studlar ad pvi ad gott folk endist i starfi.
Frekari rannsoknir a4 stodugleika skolastjora i starfi og radningarferli nyrra skolastjora er
pvi mélefni sem parfnast gaumgeefilegrar skodunar.
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Abstract

Compulsory school principals in Iceland - retention and impetus for the principalship

Retention of successful school principals can be vital for sustaining good practices and
student learning (Béteille, Kalogrides og Loeb, 2011; Hargreaves og Fink, 2006; Seashore-
Louis, Leithwood, Wahlstrom and Anderson, 2010). Considerable turnover of teachers and
principals is taking place in compulsory schools in Iceland, largely due to aging of the
profession (Statistics Iceland, n.d.; Ragnar F. Olafsson and Julius K. Bjornsson, 2009;
Ragnar F. Olafsson, 2019). Retention of school principals is also an issue in other countries;
Pritchard (2019), for example, says that 25% school principals in the US quit their job every
year and around 50% of new principals quit after three years.

Rébertsdottir, Hansen and Bjornsdottir (2019) say that the role of compulsory school
principals in Iceland is changing rapidly, primarily due to the addition of various new task
areas to their role and pressure for academic achievement. They claim that this
development has facilitated a decrease in job satisfaction, increase in stress, and fewer
applications for vacant positions of compulsory school principals. Fullan (2014), DiPaola and
Tschannen-Moran (2003) and Owings, Kaplan og Chappell (2011) draw a similar picture of
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the situation in the US and say that demands put on principals have become unrealistic,
resulting in high turnover and fewer people applying for the job.

Seashore-Louis, Leithwood, Wahlstrom and Anderson (2010) state that exchanges of
principals that are poorly planned can have negative effects on student learning. They say
that successful work may go to disarray with new people with poor planning. Hargreaves
and Fink (2006) agree and say that it is important that leadership of principals does not
weaken or vanish when a new person is hired. The findings of the International successful
school principalship project (ISSPP) point in the same direction (Moos, Johansson og Day,
2011).

Hargreaves and Fink (2006) claim that there is extensive research available that emphasizes
the importance of carefully planned succession of school principals. Lee (2015) agrees and
says that succession of principals may not be left to chance. She says that when a new
principal is hired many questions arise: why did the previous principal leave, was the
leadership emphasis in line with conditions within the school, were the right development
projects put in action, should the new principal continue in the same direction as the
previous one or put an emphasis on new areas? and so forth.

Considering the above, it is of interest to explore aspects of the experience profile of
compulsory school principals in Iceland as well as their impetus for applying for the
principalship.

The data for the study was collected during the spring of 2017. A questionnaire was sent to
all the 162 practicing compulsory school principals with a return rate of 69%. The collection
and analysis of the data was conducted by the Research Institute at the School of Education
(Menntavisindastofnun), University of Iceland.

The findings show that the age of the principals that responded to the questionnaire was
variable; 13% were 39 and younger, 26% 40-49, 43% 50-59 and 18% 60 and older. 28% of
the respondents had 1-3 years of experience as principals, 17% 4-6 years - that is 45% had
1-6 years of experience as principals. The findings also revealed that 93% of the principals
with 1-3 years of experience have been working as principals in one school, 65% with 4-6
years of experience, 79% with 7-9 years of experience, 43% with 10-12 years of experience,
33% with 13-15 years of experience, to mention a few of the results.

When the experience of principals that have worked in one school was explored in relation
to school size (number of students), the findings show that in schools with 50 students or
less, 94% of the principals have experience as principals in one school, 56% in schools with



50-99 students, 61% in schools with 100-249 students, 59% in schools with 250-499
students and 58% in schools with 500 or more students.

The age of the principals was also explored according to school size indicating that most of
the youngest group (age 30-39 years) was in relatively small schools: 28% in schools with 50
students or less, 11% in schools with 50-99 students, 9% in schools with 100-249 students,
250-499 students 9%, and 5% in schools with 500 or more students.

The exploration of the role respondents had before entering their current position showed
that most of them had served as assistant principals or 35%. 23% had worked as principals
in another school, 21% as teachers, 6% as middle managers and 15% had other jobs of
various kind. When this was explored according to school size, most of the principals in
schools with 50 students or less had worked as teachers before taking on the current
position as principals.

In addition to the above, respondents were asked to rank items concerning motives when
applying for their current position, i.e. place two items in seat one and two out of nine
choices. The choices included interest in influencing student learning, providing leadership,
being encouraged by parents and different coworkers and leaders within and outside
schools, and wage matters. The findings reveal that the main impetus for applying for the
current job as principal was primarily an interest in having an influence on student learning
and to provide leadership. These two reasons ranked highest and were not dependent upon
school size. When this was explored with relation to whether the principals had worked in
one or more schools, the difference was minimal, but wage matters ranked a little higher
amongst those with experience as principals in more than one school.

These findings show that the number of compulsory school principals in Iceland with
relatively little experience as principals is quite high, but 28% of the respondents had 1-3
years of experience and 17% 4-6 years of experience as principals. It should be noted,
however, that several of the respondents had worked as assistant principals before taking
on the current position as principal. However, this fairly high ratio of principals with
relatively short experience as principals reminds of the importance of providing them with
good support for professional development and to retain them on the job.

These findings also indicate that youngest group of principals with relatively short
experience usually work in small schools. It should be noted that in Iceland small schools
tend to be in rural areas, but the country is sparsely populated. This suggests that young
principals tend to obtain experience as school leaders outside urban areas. Furthermore,
the findings showed that wage matters ranked a little higher amongst principals with



experience in two or more schools, suggesting salary imperatives as motives for transfers.

The main impetus for applying for the current position as principal was interest in having an
influence on student learning and to provide leadership - a very positive finding. However,
the low ranking of encouragement from coworkers and leaders within and outside schools is
of interest. This suggests that prospective leaders tend not to be recruited indicating that
existing recruiting policies and practices need to be addressed as being important.
Sustaining good leadership practices is a highly important issue for quality schooling.
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