,,0g ég held ad traust sé upphaf og endir svo margra
jakvaedra hluta i skodlastarfi” (Frelsi til ad kafa djupt IV)

Oddny Sturludéttir

ba er komid ad fjordu og sidustu grein minni um fjordu leid skolaumbodta, sem peir
Hargreaves og Shirley fjalla um i békum sinum Fourth Way og The Global Fourth Way. {
henni koma fyrir hugtok eins og traust, hvatning, veentingar, bjartsyni til nams, endurg;jof,
hugsun, sjalfsteed vinnubrogd og starfsgledi. Greinarnar byggja 4 meistaraverkefni minu
Frelsi til ao kafa djupt sem lysir og greinir skolastarf alpjédlegs skdla i Mid-Austurlondum,
Gardens Secondary School (hér eftir nefndur GSS). Par dvaldi ég a vettvangi sem
rannsakandi i tvo misseri en preedi saman vid ferlid sjonarhorni minu sem foreldri barna i
skélanum. I fyrri greinum minum hef ég fjallad um skélastarfid i tengslum vid fjorou leid
skolaumbota, um nalgun skélans gagnvart tilgangi og markmidum menntunar og pridja
greinin fjalladi um hvernig skélinn stendur ad ndmsmati og starfsproun. I pessari grein mun
ég beina sjonum minum ad skolamenningu.
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How do we

understand

the world in
which we

A vegg skélastofu matti sja ishokkikappa igrunda hyldjiipa spurningu { samhengi vid eitt af
hnattraeenum pemum IB-menntastefnunnar. Helstu einkennum IB-menntastefnunnar er lyst i I.
grein hofundar um fjérdu leid skélaumbota i Skolapradum.

Orlitils forméla er porf: I upphafi rannséknarferlisins einsetti ég mér ad leita svara vid
pripeettri rannséknarspurningu: Ad hve miklu leyti ma greina einkenni fjordu leidarinnar um
starfspréun, markmid og tilgang menntunar og ndmsmat i starfsemi hins alpjédlega GSS?
Skolamenning var pvi ekki hluti af rannséknarspurningunni i upphafi en ahrif hennar & alla
prja peetti hennar reyndust svo vidteek ad htin 6dladist sess sem eitt hofudpema i greiningu
nidurstadna; segja ma ad skolamenningin hafi reent ritgerdinni minni! beir sem hafa lesio
fyrri greinar minar i Skélapradum hafa pvi ordid varir vid ad fyrirbaeri 4 bord vid hugsandi
menning og umfjollun um skdélaanda og stadblee hafa praedst saman vid onnur pemu
ritgerdinnar; ndmsmat, starfspréun og markmid menntunar. Einnig hafa bankad upp &
huglaegir peettir & bord vid hvatningu, traust, veentingar, samband og tengsl kennara og
nemenda, persénulega endurgjof og mikilveegi pess ad nemendur tengi personulega vid nam
sitt. Verdur nu kafad dypra ofan i alla pessa paetti sem riumast undir hinni marglitu regnhlif
skélamenningar.

2/27


https://skolathraedir.is/2018/06/11/fjorda-leid-skolaumbota-frelsi-til-ad-kafa-djupt-i/

Hvada saga er sogd i pinum skodla?

bad segir heilmikla sogu hvad hangir a veggjum skoéla. F& verk nemenda notid sin? Eru
myndir tengdar fortid skolans aberandi? Hverju er hampad, hverju ekki?

I gegnum tidina hefur fyrirbeerid skélamenning valdid mér nokkrum heilabrotum. Eg hef
heimsétt fleiri skdla en ég hef tolu &, hérlendis sem og erlendis og tekid patt i umraedu um
skolaanda, stadble og skdlamenningu fra ollum hlidum séd. Pad ma stundum preifa a
skolamenningu med pvi ad dvelja i skola i skamma stund, upplifa samskipti og vidmot
starfsfélks og nemenda, skoda namsefni, efnivid og hlusta eftir pvi hvada saga er sogd af
nami og menntun i skélanum. Oftsinnis hef ég ordid vitni ad og gramist pad raunar mjog, ad
folk reedi um skolamenningu tiltekinna skola eins og hun sé kloppud i stein, éfravikjanlega
samofin sogu skodlans eda beintengd pokka og personutofrum tiltekinna stjornenda. N1, eda
tilfinnanlegum skorti a einmitt peim pokka!

bad vard mér pvi til mikillar hughreystingar ad kafa ofan i skrif um pad hvernig
framurskarandi fjordu leidar menntakerfi hafa skorad pessa hugsun a holm og lagt aherslu a
hid gagnsteeda; ad pad sé baedi gerlegt og naudsynlegt ad hafa virk ahrif 4 skélamenningu til
a0 skapa farseelt skolastarf. Pad er jafn naudsynlegt eins og ad mota skolareglur, hanna
nadmsmat, fylgja ndmskré og skipuleggja starfspréun. Eg heilladist af pvi hvernig starfsfélk
GSS spurdi sig: Hvada saga er s6gd i pessum skola? Hvada skilabod fa nemendur um ndm og
sjdlfa sig? Skoélar sem vilja markvisst skapa kraftmikla skolamenningu verda po fyrst ad
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leggjast i eilitla naflaskodun, kennarar og starfsfolk verdur ad rifja upp sin uppvaxtarar og
spyrja sig: Hvada saga var sogd i minum skdla? Hvada skilabod fékk ég? Su upplifun fylgir

okkur langt fram & fullordinsar og hefur par af leidandi ahrif & storf okkar med bornum og
unglingum.

»e-.pad verour ad vera jafnveegi i ollu...”

I ACTIVELY wWORK

TO BALANCE MY
MIND, MY HEALTH AND M
EMOTIONS. I HAVE MANY
INTERESTS § WORK WELL
IN 6ROUPS AS WELL AS

INDEPENDENTLY. I
BALANCE MY ACT!VITIES

TO ACHIEVE MY
BEST IN LIFE.

Einn af tiu ndmsprofilum IB-menntastefnunnar
kvedur a4 um mikilveegi pess ad nemendur leiti
jafnveegis 1 hvivetna, innan sem utan skélans.

Aherslu fjérdu leidarinnar & jofnud greindi ég sterkt i tengslum vid skélamenningu sem
byggir & hvatningu til ndms (e. academic press) og bjartsyni til nadms (e. academic
optimism), sem freedimenn & bord vid Hoy, Kaplan og Owings og Tschannen-Moran hafa
fjallad um. Hvort tveggja hvilir & rikulegum veentingum fyrir hond nemenda og ad hver og
einn geti ndd settum markmidum sinum. Hoy leiddi fram ad slik skélamenning hefur jakveed
ahrif 4 ndmsarangur nemenda umfram breytur & bord vid efnahags- og félagslega stodu
beirra. Eg var lengi vel leitandi & vettvangi ad pvi hvad 1jadi stadblee skélans svo skyr
einkenni. Stadbleerinn birtist i samtélum, vidmoti, reedu og riti starfsfolks og stjornenda, i
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namsmati og verkefnalysingum, fréttabréfum, avarpi skélastjora a foreldrakynningu, samtali
vid kennara barna minna og i sjonraenum skilabodum & veggjum skolans. Alls stadar var
aherslan & ndm, sjalfstaedi nemenda, traust til nemenda og ton sem var baedi hvetjandi og
bjartsynn. I skélanum var mjog sterk tilfinning svifandi yfir votnum ad parna veeri f6lk komid
saman til ad laera, verda betri ndAmsmenn sem og manneskjur, til ad hugsa og vaxa - og ad
pad geetu allir, & sinum forsendum.

Aldrei minntist starfsfélk po & tolfraedi um drangur eda ad skolinn eetladi sér ad verda numer
X & akvednum listum. Setning markmida var vitraen og skynsamleg og laus vid belging og
samkeppnisdrifid hugarfar. Eftirtektarverdast var p6 ad velferd og vellidan nemenda var
aldrei beinlinis til umrsedu né aberandi sem yfirlyst stefna skdlans, sem vakti fyrst i stad
furdu mina og tortryggni! En fljétlega skynjadi ég ad velferd nemenda var hofudatridi i
nalgun skolans og hun virtist vera fléttud inn i menninguna og alla starfsheetti. Einn kennara
ordadi pessa upplifun mina af skélamenningunni & skyran hatt:

... vid horfum heildsteett d barnid og ad gefa nemendum svigrum til ad skilgreina sinn
eigin drangur, jd, vid prystum d ad peir vaxi og geri sifellt betur, en pad verdur ad vera
jafnvaegi i ollu. Og horfa d hvers konar manneskja pu ert, hvers konar nemandi pti ert og
hvad kemur ut ur lykilhefnipdttunum ... itkoma og einkunnir eru vissulega lika
mikilvaegar en paer eru bara eitt sjonarhorn a pig sem personu.

Sidar i greininni lysi ég betur hvad felst i hvatningu til ndms og bjartsyni til ndms. En
skodum fyrst pann undirliggjandi patt i menningu skoélans sem lytur ad trausti, sem raunar
hefur margoft komid vid sogu i greinaflokki minum til pessa. En ni skodum vid hvernig
traust til athafna neerir starfsgledi kennaranna og hvada ahrif traust til nemenda hefur &
skélamenningu.

»Tofrar og undur” nams og kennslu

betta hljomar nu ferlega veemid, eda hvad? beir Hargreaves og Shirley eru hreint ekki
feimnir vid a0 hamra & mikilveegi pessa i skrifum sinum um fjordu leid skélaumbdta. Ef
stjornvold aetla sér ad endurvekja starfsgledi og par med draga Ur brottfalli i kennarastétt pa
verda pau ad skoda allar sinar adgerdir i pessu ljési: Er petta til pess fallid ad standa
vord um ,tofra og undur” nams og kennslu? I rannséknarferlinu héf ég 611 vidtol med
opinni spurningu: Hvad er pad dnaegjulegasta vid kennslu? Oft leiddist umraedan ut i svar
vid spurningunni: Hvad er pad dnegjulegasta vid ad kenna i pessum skdla? Raudan prad
matti greina i svorum kennara par sem ahersla a hina perséonulegu endurgjof starfsins og
tengsl vid nemendur voru aberandi, eins og i svari Claudio, samfélags- og hagfraedikennara i
9.-12. bekk:
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Fyrir bd sem elska kennslu er petta besta starf af 6llum storfum, pad eru tilfinningalegar
skuldbindingar, mannleg samskipti, alla leid. Kennari getur ekki tekid sig tut tur peirri
breytu, bad veeri ekki kennsla, kennarinn yrdi ekki hamingjusamur.

Vidhorf Angelu enskukennara i 8.-10. bekk voru af svipudum toga:
Eg virdi og elska fjolbreytni nemendahdpsins ... 61l pessi dliku sjonarmid. Pau lera hvert

af 6dru og hafa onnur sjénarmid en ég og ég leeri af peim. Svo er fjolbreytileiki
nemendahdpsins jardvegur fyrir fraberar samraedur.

Stor hluti patttakenda i rannsoknarferlinu kenndu
samfélagsfreedi (e. individuals and societies). beir settu
1jés sitt sannarlega ekki undir meeliker!

begar Hargreaves og Shirley fjalla um ,téfra og undur” nams og kennslu, eiga peir ekki
einvordungu vid mannlega pattinn, samband kennara og nemenda, traust og tengsl. Peir
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eiga ekki sist vid pa sorglegu stadreynd ad um allan heim hefur aukin midstyring,
obilgjarnar krofur og stifar ndmskrar med tolusettum markmidum, dregid ar starfsgledi og
protti kennara. Tregda stjérnvalda vid ad sleppa tokunum og treysta skdlafolki, hefur dregid
ur frumkveedi kennara til ad leida umbaetur 1 skdlum. Segja ma ad fjorda leidin sé einskonar
akall til stjérnvalda um ad draga Ur pessu vantrausti. Pad var pvi athyglisvert ad greina
annan raudan prad i svorum patttakenda vid opinni spurningu um hvad vaeri anaegjulegast
vid ad kenna i pessum skola. Par skaut upp kollinum traustid, og frelsi til athafna sem
kennarar upplifdu ad peir bjuggu vid, pratt fyrir ad rammi skélans veeri bysna skyr um neer
alla peetti ndms og kennslu. Mitsuko sagdist njota pess ad geta leyft sér meira fleedi og ad
kenna innihald sem ,tengist krokkum i dag”, Arthur sagdist rada innihaldi namslota sjalfur
p6 hann styddist vid ramma IB-samtakanna um heefni, ndAmsmat og pau ,hugték sem ndmid
hverfist um”. Claudio kenndi samfélagsfreedi i 6.-8. bekk og sagdist njota pess ad geta farid
a dyptina i ndmi og kennslu og snida pad ad porfum nemenda, ,laus undan kvédum um
dkvedinn drangur”. Claudio sagdi:

Hér getum vid spurt okkur: Hvernig byrou til dhugavert efni, sem tengir vid mismunandi
hefnipetti og pekkingu og skilning, rannséknarelementid, samskiptin og gagnrynu
hugsunina, svo ad ... og ef lotan eda kennslan eda framlagid pitt getur adstodad
nemanda ad beeta sig 1 pessu, pd er petta bysna opid. Eg hef fengid mjog frjdlsar hendur
til ad préa namskrana i pa dtt sem ég sé passa best til ad koma nemendum minum dfram
0g upp, sjd pa vaxa.”

Eg leyfi mér ad halda pvi fram ad pegar hugmyndafreedi nyrrar adalndmskrar og ndémsmats
sem byggir 4 heefnividmidum hefur nad proska og festu i islensku skdélastarfi, pa geti margir
kennarar tekid undir pessi sjonarmid. I nyrri adalndmskré er nefnilega glettilega mikid frelsi
til athafna, pé annar handleggur sé hvort kennarar hafi fengid videigandi studning fra
stjornvoldum 1 innleidingarferlinu.
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I 8. bekk fylgdist ég med nemendum takast & vid skilgreiningu & pérfum og léngunum.
Ahugaverdar umreedur tvinnudust saman vid peirra persénulegu reynslu.

Pad var pvi ljost ad kennarar upplifdu traust til athafna i skélanum, pratt fyrir skyran ramma
skélans um nam og kennslu, ndmsmat og starfspréun. I I11. grein minni um starfspréun og
namsmat hefur pegar komid fram ad kennarar upplifa traust i tengslum vid starfspréun sina
og igrundun um eigid starf - en ni beinum vid sjénum okkar ad trausti til nemenda.
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What Works and will help
in G127

-Team work
- More focus during study
hall
- Scheduling & organisation
-Reduce procrastination
-Deadline and meeting
goals
- Get enough sleep
- Energy + focus

- Revise early
- Prioritise (do important

things first)
- More motivation

-Less gaming
- Practise
- Set Goals

- More Practice

-Healthy lifestyles (mentally
& physically)
- Teacher-student relation

Utskriftardrgangur skélans (Grade 12) setti { sameiningu
saman lista um pa beetti sem myndu stydja vid bau i
naminu & lokadrinu. Hér er jafnveegis geett i hvivetna.

Traust til nemenda

Af hverju a ég ad vera ad stoppa samradurnar med einhverju innleggi i tima og 6tima?

Hér talar Daniel, sem kenndi ensku i 6.-9. bekk. Markmid hans um starfsproun veturinn
sem ég dvaldi 4 vettvangi var ad hvetja nemendur til virkra rok- og samraedna i hépum, og
um leid draga ur eigin tali . Hargreaves og Shirley segja gjarnan ad eitt leidarljosa
fagmennsku 1 skolastarfi sé ad kennarar verdi ad tala minna - eigi nemendur ad leera meira!
Traust til nemenda og hvatning til sjalfstaedra vinnubragda i GSS hafdi margar
birtingarmyndir. Skoélinn stydst til deemis ekki nema ad mjog litlu leyti vid namsbaekur, p6 ad
gbédar handbeekur 4 bokasafni skdlans hafi verid nyttar. En mestmegnis leita nemendur ad
heimildum & vefnum. Clara, samfélagsfraedikennari i 6. og 7. bekk saknar ekki
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namsbokanna. Hun segir ad peer stydji einfaldlega ekki vid ndm sem byggi & vinnu med
hugtok, peer byggi & dkvednu efni sem sé oft takmarkandi. Nemendum er pvi treyst til ad
finna heimildir & vefnum, kennarar eru pd aldrei langt undan til ad leidbeina um geedi
heimildanna. Clara vidurkenndi ad pad veeri stundum flokid ad ,sja d eftir peim ut a
Internet-akurinn®, en ad hun treysti nemendum pé til ad skilja hismid fra kjarnanum:

Min upplifun er st ad krakkar eru bysna glurnir ad skilja gaedi pess efnis sem pau finna
d netinu, pau eru medvitud um ad pad er fullt af drasli par.

Aherslur skdlans kveda 4 um nemendamidad ndm og ndmskrain ,leitast vid ad feera
ahersluna fra kennarastyrdu nami til nams par sem nemandinn sjalfur reedur ferdinni, hvar
sem pvi verdur vid komid” (Heimasida IB-samtakanna). Clara og Claudio sogdust baedi veita
nemendum akvedid frelsi pé hver namslota stydjist vid ramma og vidmid i anda IB-
stefnunnar. Clara sagdi pad fylgja pvi ad kenna i skdla par sem hugmyndafreedin gengi ut a
hugtaka- og verkefnamidad ndm, ad elta fleedid i skdlastofunni, vera tilbuin til ad syna
sveigjanleika og bregdast vid hugsanlegum 6vaentum uppakomum. Clara sagdi:

Ef krakkarnir segja: Getum vid haft reedukeppni? Ja, af hverju ekki, gerum pad. Hitt
kerfid, par sem ég vann ddur, par sem unnid var ad dkvednu markmidid med mjog
skyrum ramma gerdi kennsluna audveldari og fyrirsjaanlegri, en ndmid lika minna
rannsoknarmidad og mun minna keyrt dfram af dhuga nemendanna.

Mitsuko lysti ferlinu i 10. bekk 4 pann veg ad fyrri hluta vetrar kynni kennarar alls konar
,hradefni til sogunnar, en lika verkfeeri eins og gagnabanka, grof og vefsiour” sem visa peim
veginn ad fjolbreyttum heimildum og leidum til midlunar:

En svo feerum vid okkur d vorénn yfir i: Jaeja, nt er rodin komin ad ykkur, i
verkefnunum, og, pu veist, vid prystum stodugt a sjalfstaedi peirra og gefum peim ekki
endilega hugmyndir um hvernig lokaafurdin d ad lita ut, pad er peirra ad finna tut ur pvi
meod skapandi heetti.

Hargreaves og Shirley hafa i skrifum sinum bent & mikilveegi pess ad stjornvold og
stjornendur leyfi sér ad pora ad sleppa tokunum, to let go. Pad sé krefjandi, pad sé
ovissuferd - og pad krefst pess ad kennarar verdi nemendur nemenda sinna. Mitsuko sagdist
aldrei fyrr i starfi hafa purft ad vera jafn lausnamidud og Grraedagod eins og i starfi sinu i
GSS:

Vid purfum ad tileinka okkur pad sama og vid viljum ad nemendur geri, pvi pau sigla
stundum i strand og segja: Pessi leid er ekki feer, og pd segjum vid: Okei, en eigum vid
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ad profa pessa leid? Og ég hef purft, meira en nokkurn timann adur d minum ferli, ad
vera lausnamidud [ pessum skola, en ég fila pad ...

Kennarar i GSS voru medvitadir um hlutverk sitt sem fyrirmyndir - og pad endurspegladist
einnig 1 syn skdlastjora. Skdlastjori sagdi pad vera einn af burdarbitum skélamenningarinnar
a0 starfsfolk liti 4 sig sem fyrirmyndir:

...hvernig vid h6gum okkur hefur jafn mikil ahrif @ nemendur eins og ad setja saman
godar namslotur.

Adur hefur komid fram i pessari grein, sem og III. grein um ndmsmat og starfspréun ad
arangur i skélanum er skilgreindur sem voxtur, voxtur baedi kennara og nemenda. Martha
sag0i 1 pvi samhengi ad 10gd veeri ahersla a ad , pad sem vid etlumst til af kennurum, er pad
sama og peir etlast til af nemendum®. 1 pvi vidhorfi endurspeglast pad sem Robinson og
fleiri freedimenn hafa talid vera einkenni drangursrikrar starfspréunar; htin beinist ad
tengslum kennslu og ndms, hin byggir 4 peim kjarnamarkmidum sem htn & ad pjoéna og
hefur merkingu fyrir p4 sem koma ad malinu. Angela lagdi aherslu & gildi fyrirmynda pegar
hin reeddi samband sitt vid nemendur sina:

Ef ég legg dherslu d ad peir séu abyrgir ndmsmenn, pbd verd ég ad vera abyrgur kennari.
Eg byrja d sjdlfri mér, ég heidra dkvedin gildi innra med mér og pannig finnst mér pad
seytla yfir til krakkanna.

Ad treysta bornum og unglingum ... til ad styra
foreldravidotolum

Hér erum vid maedgur i nemendastyrdu vidtali
sem hun leiddi fra a-0, an afskipta kennarans.

Ein su merkilegasta og eftirminnilegasta upplifun sem ég vard fyrir pad misseri sem bornin
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min voru nemendur i skélanum, var pegar kom ad ,foreldravidtalinu“. St reynsla opnadi
augu min fyrir pvi hvada vannytta audlind felst i pvi ad treysta nemendum og efla med peim
abyrgd a eigin nami, leidum til ad hafa dhrif & pad, sem og midla pvi. Déttir min hafdi verid
nemandi i 5. bekk i skolanum i rimlega tvo manudi pegar vid hjonin fengum bod um ad
meeta & student-led-conference. Eg vissi raunar hvorki hvad pad var eda hverju ég matti
buast vid en meetti 4 tilskildum tima med déttur minni og eiginmanni.

Vid komuna i skélann baud umsjonarkennari okkur velkomin og visadi okkur til seetis. Dottir
min nddi i tolvu og skradi sig inn & heimasvaedid sitt. bvi naest settist kennari vid sitt bord,
toluvert langt i burtu fra okkur og hélt afram vinnu sinni. Hin baud okkur ad héa i sig ef
spurningar voknudu. Pad kom aldrei til pess svo ad kennari kom i raun ekki vid sogu allan
pann tima sem vid dvoldum i kennslustofunni. Pa hofst vidtalid. Dottir min leiddi okkur 1
gegnum ymis verkefni sem hin hafdi vistad 4 heimasvaedinu, syndi okkur gogn um stodu
hennar i skimunum, sérstaklega hvad vardadi framfarir hennar i ensku, hin syndi okkur
stuttmynd sem htn haféi unnid ad i ensku sem annad mal, sagdi okkur fra markmidum sem
htn hafdi sett sér med adstod kennara i tengslum vid lykilhsefni og hvernig htin setladi sér ad
na peim, syndi okkur hvar hépurinn hennar var staddur i taeplega priggja manada
rannsoknarverkefni um ahrif plasts a lifriki sjavar - og sitthvad fleira.

,Vidtalid” tok rimlega 20 minutur og var ad ollu leyti styrt af dotturinni . Vid hjonin
spurdum Ut i eitt og annad og hun var til svara. Sidan var vidtali lokid og vid kvoddum
kennarann. Ad pvi loknu forum vid i leikfimisalinn, list- og verkgreinastofuna og tonlistar- og
leiklistarstofuna til ad hitta kennara hennar i pessum namsgreinum. Par atti sér stad stutt
spjall um gang méla i pessum ndmsgreinum - og vid gengum pvi neest t. Eg hugsadi med
mér ad svei mér pa hafdi ég aldrei fyrr farid i gagnlegra ,foreldravidtal” - og atti p6 ad baki
19 prydileg vidtol sem foreldri barna i reykviskum grunnskéla.

Dottirin virtist vera afsloppud yfir pessari reynslu. Hin hafdi greinilega verid vel undirbuin
af kennara sinum, hin reis undir pvi trausti sem til hennar var borid, hin hafdi haft ahrif 4
gang mala og gat skilgreint eigin voxt. Og hdn var stolt, hun atti bagt med ad fela pad.
Tilfinningin sem sotti ad mér var traust. Traustid vall upp i brjosti mér, traust til pessa skola
og traust til hennar. Ef skoli er reidubuinn ad treysta déttur minni fyrir stjérn & 30 mintatna
longu ,foreldravidtali“ - hvada astaedu hafdi ég til ad treysta ekki pessum skdla?

Eftir petta samtal hef ég skodad hugmyndafraedi student-led-conferences og hvernig
,hemendastyrd ndmsvidtol/foreldravidtol“ eiga sér stad vida um heim. Eg hef haldid
namskeid fyrir kennara og skélafélk & Islandi um vidtolin , en preett bau saman vid allt pad
sem er undir isjakanum. bvi pessi tegund ,vidtala“ er sannarlega ekki eitthvad sem heegt er
ad taka upp 1, 2 og bingd, an pess ad adrir paettir skdlastarfsins séu reektadir adur - og
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samhlida. Paettir eins og ad byggja undir sjalfstaedi nemenda, efla traust til nemenda, pjalfa
heefni peirra til ad eiga i samreedum um nam sitt, voxt, ad orda hugsanir sinar og fa pjalfun i
tjaningu og samtali um eigid nam, dhugaverd alitamal og vidfangsefni sem snerta pau
personulega.

Ovida i heiminum er betri jardvegur til stadar en einmitt & {slandi til ad préa skdlastarf
afram med pessum heetti. Ovida er samband nemenda og kennara betra en einmitt & Islandi,
bad hefur margsinnis verid stadfest med rannsoknum. Ovida er jardvegur fyrir
framuirskarandi skélamenningu betri, vegna hins jakveeda sambands milli kennara og
nemenda og almennrar vellidunar og velferdar barna og unglinga i leik- og grunnskoélum. Er
okkur eitthvad ad vanbunadi ad taka risastor skref i att til meira sjalfsteedis barna og
unglinga i skélastarfi, fra leikskola og upp ur? Hvad stendur i vegi fyrir pvi ad setja
markvissa, medvitada og vandada skdlamenningu & dagskra? Traust er allt sem parf!

Ad treysta kennurum til ad styra umboétum -
Raunheaft eda motsagnarkennt?

Einn meginkjarninn i skrifum Hargreaves og Shirley er ad stjornvold og leidtogar i skolum
verdi ad opna augun fyrir pvi ad kennarar styra umboétum, peir eru lykillinn ad farsaelum
breytingum & skoélastarfi. Kennarar i GSS telja sig bua yfir frelsi og trausti til ad préa inntak
og innihald ndmslota. Peir maera mjog fyrirkomulag starfspréounar i skélanum sem byggir &
trausti i peirra gard til ad ryna stodugt i eigid starf. Kennarar telja sig einnig njota trausts
stjornenda og kennarar treysta nemendum til ad hafa ahrif 4 nam sitt.

Syn skdlastjora skiptir hofudmali pegar skélamenning, traust og veentingar eru annars
vegar. Hann hefur 6bein ahrif 4 ndmsarangur nemenda og adra mikilveega peetti
skdlastarfsins med sinni kennslufreedilegu forystu, eins og mikilvaegar
rannsdknarnidurstodur Robinson hafa leitt fram. Skdlastjori GSS vildi 6gjarnan raeda
eitthvad eitt sem veeri mikilveegara en annad i skolastarfi, hin sagdist einfaldlega ,trta d
samvirkni margra hluta”:

Ef ég myndi segja vid pig: vid erum mjég hamingjusamur skoli med engan struktur, pd
vaerum vid liklegast ekki mjég drangursrikur skéli. Eg hef verid { hamingjusému
skélasamfélagi par sem starfsheettir voru ekkert sérstaklega dhrifarikir eda gédir. Eg
hugsa i kerfum og ég trii d samvirkni margra hluta.

I vidtali vid skélastjora kom fram st syn hans ad ef kennarar eigi ad né arangri verdi peir ad
hafa adgang ad bestu pekkingunni, gédum verkfeerum og studningi - og tima til igrundunar.
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Hann taldi raunar ad vid veerum a peim stad i sogu skolapréunar ad pad veeri ekki lengur
uppi mikill 4greiningur 4 rannséknarsvidinu um hvad ,virkilega virkar og hvad ekki”.
Skolastjorinn sagdi:

Eg nefni Hattie og alla sem hafa fjallad um menntakerfi d breidum grunni, Fullan og
Hargreaves lika, peir eru med rannsoknir d bakvid sin skrif. bPetta eru bestu adferdirnar
og allir meistararnir d freedasvidinu eru sammala, peir eru einhuga, pad er ekki lengur
uppi stor dgreiningur ... Eg upplifi ad vid séum med samhljém 1 gangi um ... hvad virkar
fyrir storkostlegt nam og menntun.

Skolastjori taldi ramma IB-menntastefnunnar byggja & pessum skyru
rannsoknarnidurstodum og hann taldi forsendu pess ad kennarar blémstri i starfi vera ad
peir purfi ekki ad preifa sig afram i myrkrinu med bestu adferdirnar, & timum pegar skrif,
nidurstodur og kenningar a freedasvidinu bera langflestar ad sama brunni:

... aratuga rannsoknir liggja ad baki pvi hvernig er best ad hugsa namsmat, hvernig
LKriterium” vid vinnum eftir og hvernig vid sjdum ndm nemenda. bad liggja fyrir
otrillega goo tol og pekking a pvi hvernig vid getum kallad fram pad besta i nami og
kennslu. Kennarar eiga ekki ad purfa ad finna upp hjolid, peir purfa @ hverjum degi ad
taka 172 akvardanir umkringdir litlum og storum fjorkalfum a medan.

En voru petta hugsanlega tvo andsteed sjénarmid? Hinn skyri, rannsoknarstuddi rammi IB-
menntastefnunnar og su dhersla 4 traust og frelsi til athafna sem Hargreaves og Shirley
telja mikilveegt til ad kennarar upplifi ,tofra og undur” ndms og kennslu? Skdlastjori
vidurkenndi ad petta geeti sannarlega virkad métsagnarkennt. I pvi samhengi vék hann ad
pvi ad i skolanum veeri ekki 10gd til ein akvedin kennsluadferd, sem allir settu ad fylgja.
Skolinn lagdi hins vegar aherslu a fjolbreyttar nams- og kennsluadferdir par sem raudi
pradurinn veeri sjalfstaedi nemenda, leidsagnarmat og virk endurgjof. Hér birtist traust til
kennara og rifjast pa upp pad sem Sahlberg hefur kallad GERM-veiruna sem smitad hefur
skolastarf vida um heim. Ein birtingarmynda hennar er st vonda hugmynd ad nam og
kennslu sé haegt ad stadla. Robinson hefur sagt ad farsael starfsproun eigi ad fagna og mida
ao fjolbreyttum adferdum og taekifeerum til nams, enda sé étrulegt ad vid finnum nokkurn
timann skothelda tofraformulu fyrir geedakennslu sem allir geti fylgt. Skélastjori GSS leggur
mesta aherslu & hugraen likon, hugsun, og peetti sem bindast menningu skolans frekar en
akvednar adferdir. Skolastjorinn sagdi:

En ramminn [p. e. IB-ramminn] er bara til studnings... tol, til ad stydja vid pad sem er
hofudatridi: Ad stydja vid hugsun barnanna. Ad pau beiti hugsun sinni. Hvernig pt
innleidir pad skiptir mdli. Eg trdi pvi ad innan rammans sé svigrum fyrir fjolbreyttar
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kennsluadferadir, pad er svigrum fyrir folk til ad vera skapandi og sjdlfsteett.

Parna birtist huin aftur, dherslan & hugsun. Gegnumgangandi i starfi skolans, skilabodunum
sem send voru til nemenda og til foreldra, i reedu, riti, avorpum, fréttabréfum, sjonreenu
efni, ndmsmati, inntaki ndmslota og verkefnum var svifandi yfir votnum aherslan 4 hugsun.
Okei, geetu margir spurt sig: Er pad nd frumlegt? Er ekki alls stadar verid ad hugsa { sk6lum
heimsins?! Ju, en markvissir starfshaettir og medvitud skilabod um ad born brjoti heilann,
ordi hugsun sina upphatt og reedi saman um personulega upplifun sina af ndminu var
dkaflega eftirtektarvert. Eg kalla pad hugsandi menningu, bytt Ur cultures of thinking.
Faerum okkur yfir { skdlamenningu sem hugsar - og atta mikilveega krafta.

Hugsandi menning

8 kraftar til ad orva samradur og gera nam og hugsun synilega i skolastarfi

C)mz‘m
cult;ures

H{"J\ -'[ [{ II[ \I\I

Authorof Making Thimskmg

Skolinn naut leidsagnar Ron Ritchhart fra
Harvard Project Zero, sem hefur préad
leidir og markvissar venjur til ad orva
hugsandi menningu 1 skélastarfi.

Namskrar og menntastefnur, hversu dasamlega innbldsnar og rannsoknarstuddar sem peer
eru, eru ekki umbotateeki. Namskra og fogur markmid hennar detta einfaldlega daud nidur
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ef peim fylgir ekki markviss studningur vid breytta ndmsheetti, sem stydja eiga vid
kjarnamarkmidin i hinni nyju ndmskra eda menntastefnu. bessi ord eru sétt i smidju
Ritchhart sem GSS naut leidsagnar hja vid innleidingu hugsandi menningar. Su innleiding
snerti alla nemendur i skdlanum, fra leikskoéla og til utskriftarargangs 18 ara nemenda.
Ritchhart dsamt samstarfsfolki sinu hja Harvard Project Zero, hefur préad venjur (,,ratinur”)
eda leidir sem fa nemendur til ad hugsa, brjéta heilann, kryfja, reeda saman og ekki sist - til
ad orda hugsun sina upphatt. Eg tel slikar adferdir geta verid lyftistong fyrir islenska
kennara i glimunni vid innleidingu namsmats sem byggja a heefnividmidum, pess ad kafa
djupt ofan i ndmsefni, tengja pad vid alitamal samtimans og sem byggja & dhuga barnanna
sjalfra. Margar adferdir og leidir eru til, hugsandi menning og peir atta kraftar sem hér er
fjallad um, er bara ein leid af morgum. Hun hefur pa kosti ad hin hentar 6llum aldri, allt
namsefni er i opnum adgangi & netinu og svo er bokin Creating Cultures of Thinking
einstaklega skemmtileg og hvetjandi.

A spjallsidum islenskra kennara, sérstaklega peirra sem kenna & efri stigum ma oft heyra
ahyggjur af pvi hversu erfidlega gengur ad fa islenska nemendur til ad tja sig, eiga i
samraedum sem fara & dyptina og tja sig a 6hlutbundinn (e. abstract) hatt um malefni lidandi
stundar. Petta 4 sér skiljanlegar orsakir, vid hofum ekki neert petta i okkar skélasamfélagi a
markvissan hatt - med heidarlegum undantekningum po6. Sem unglingamodir hef ég fylgst
med peirri anaegjulegu proun sem er ad verda i skdéla barna minna. Par hefur dherslan a
virkar rokraedur stéraukist og teekifaeri eru gripin til ad tengja ndm barnanna vid atburdi
lidandi stundar. Pad er erfitt og krefjandi fyrir nemendur og kennara en framfarirnar eru
augljésar. Imyndum okkur bara hvada &rangri vid getum néd i pessum efnum pegar bérn
hafa fengid pessa hvatningu fra fyrstu arum leikskolans!

En Ut 4 hvad gengur pessi hugsandi menning og i hverju felast pessir 8 kraftar? Segja ma ad
i hugsandi menningu komi saman allir peaettir skolamenningar sem ég hef fjallad um i
greinum minum fjérum: Vaentingar, dhugahvot, merkingarbeert ndmsmat, igrundun og
leidsagnarmat, virkni og sjalfstaedi nemenda, samskipti - og gofug markmid ndms sem fer &
dyptina. Eg vek athygli & pvi ad betta eru ekki kennsluleidbeiningar- eda adferdir. betta eru
hugleeg fyrirbeeri, hugarfar sem félk temur sér. A grunni hugarfarsins er svo smam saman
heaegt ad innleida einfaldar venjur med mjog ungum bornum og margslungnari venjur eftir
pvi sem born og unglingar eldast.

1. Veentingar

Hofum vid velt pvi fyrir okkur hver munurinn er & pvi ad hafa veentingar fyrir hond nemenda
og pvi ad hafa veentingar til nemenda? A pessu er reginmunur, pegar grannt er skodad!
Veentingar fyrir hond nemenda snta ad pvi ad i nami kafi nemendur djupt og ad skélastarfid
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valdefli nemendur en styri peim ekki. Kennarar og nemendur tileinka sér pad hugarfar ad
fagna mistokum sem frabaeru teekfeeri til nams, petta pekkja margir kennarar og nemendur
sem vinna med hugarfar vaxtar i islenskum skoélum.

2. Ordanotkun

R Y o
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O

Ad orda hugsun upphatt er mikilveegt i hugsandi
skolamenningu. Samhlida er mikilveegt ad lyfta
upp og undirstrika namsferlid. Hér eru deemi fra
uppskeruhatid 5. bekkja, par sem nemendur
syndu afrakstur teeplega 3ja manada
rannsoknarverkefnis. Parna er hugsun barnanna
kortlogd fra fyrsta degi og henni hampad i mali
og myndum.

Ord midla, skapa og hafa &hrif. I gegnum pau skin i pau skilabod sem send eru - hvada saga
er sogd um nam i skolanum. Kennarar geta nytt pennan kraft & pann veg ad peir ordi
upphdtt dkvedna virkni, hugsun, hugmyndir og hugtok sem eru mikilveeg i tengslum vid nam
og pbannig draga peir athygli nemenda ad kjarna mals hverju sinni. Hér er mikilveegt ad veita
athygli og orda upphatt hvad nemendur geetu verid ad hugsa og hvada jakveedu, oft litlu,
skref peir stiga. ,I dag etlum vid ad nota gagnryna hugsun®, sagdi Claudio
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samfélagsgreinakennari i 7. bekk i upphafi einnar kennslustundar.

3. Timi

Oll pekkjum vid glimuna vid timann, hann er alltaf af skornum skammti og vidkveedi kennara
um allan heim er ad pad gefist ekki neegur timi til ad komast yfir 61l verkefni peirra.
Ritchhart og félagar greina fra pvi ad margir kennarar telja sig ekki hafa tima til ad byggja
upp hugsandi menningu i skélastofunni. A islenskri radstefnu i 4gust sidastlidnum um
proska, mél og leesi kom einnig fram ad kennarar telja sig ekki hafa tima og peir telja sig
einnig geta misst dkvedid vald eda stjornun & namshopnum med pvi ad gefa nemendum
lausan tauminn i samraedum. En ef nemendum er gefinn timi til ad hugsa, pa na peir
namsmarkmidum sinum hradar, einfaldlega vegna pess ad dhugi peirra vaknar og helgun
peirra (e. commitment) verdur sterkari.

4. Fyrirmyndir

Fjordi krafturinn fjallar um mikilveegi pess ad kennarar séu gagnrynir & freedarahlutverk
sitt, ad peir dragi ur taltima sinum eda ,innlognum®. beer eiga pé vissulega oft rétt a sér vid
akvednar adsteedur en kennarar aettu po frekar ad vidurkenna ad peir viti ekki endilega alla
hluti sjalfir, leita frekar med nemendum sinum ad upplysingum og i leidinni verda fyrirmynd
nemenda. Nidurstodur Hattie hafa bent til pess ad ahrifarikt sé ad kennarar reyni ad sja sig
med augum nemenda sinna.

5. Teekifeeri

I daglegum 6nnum skélastarfs er dherslan gjarnan & fyrirliggjandi verkefni, ndmslotuna sem
parf ad klara. Stundum vill brenna vid ad reynsla nemenda af ndminu verdi utundan. I 6llum
kennslustundum eettu kennarar ad reyna af fremsta megni ad fjolga teekifeerum nemenda til
a0 hugleida dlik sjonarmid, efast og rengja, skora gamlar hugmyndir & holm og rokstydja
mal sitt. Nemendur aettu ad fa taekifeeri til ad finna ad peir séu sjalfir ad uppskera og pad
fliétt - en ekki bara ,ad klara verkefnid“ sem kennarinn setti fyrir. I pessu samhengi er heegt
a0 stydjast vid mat nemenda & naminu, einfaldlega spyrja pa: Hvad laerdir pu i pessu
verkefni? Fékkstu taekifeeri til ad brjéta heilann, ad hugsa? Pau vita yfirleitt svarid - og
svarid er bysna gagnlegt leidarljés vid préun kennslunnar.

6. Skipulag og rutina
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Hugsandi menning er markviss menning. Hun krefst pess ad vera byggd inn i kennslustundir
og namslotur, rétt eins og ad bua til bekkjarreglur eda annad skipulag. Fyrir nyutskrifada
kennara er petta sérstaklega gagnlegt og mikilveegt. Margvislegar venjur eru til stadar,
einfaldar og adgengilegar fyrir nemendur & 6llum aldri.

7. Samskipti

Sjoundi krafturinn fjallar um samskipti og i peim ris kannski heest st dulid og leyndardomur
sem gjarnan hefur einkennt skdlamenningu. En samskipti sntast ekki um personutofra eda
onnur flokin fyrirbaeri sem erfitt er ad hondla og hafa ahrif 4. Ad hlusta og spyrja spurninga
er til deemis fyrirtaks leid til ad skapa jakveed samskipti { skélastofu. I sliku andrimslofti
skapast frabaer jardvegur fyrir innihaldsrika samvinnu nemenda. Samvinna er algjort
lykilatridi { hugsandi menningu og kjarninn 1 slikum vinnubrogdum er ahugi og virding fyrir
pvi hvernig nemendur hugsa. Hegdun kennarans, tjaskipti og fas er moétandi fyrir hegdun og
tjaskipti nemendahdpsins.

8. Umhverfi

Hvad geeti hamlad eda styrkt hugsandi menningu { pinum skola? Hvada skilabod eru send
med pvi sjonreena efni sem fyrir augu ber, med viomoti starfsfolks, med heimasidunni, med
tolvupostum sem sendir eru? Hvada hlutverki gegna taknreenir vidburdir eins og
skolasetning og skdlaslit, foreldraviotol og onnur teekifeeri par sem foreldrar og born koma
saman i skolann i pessu samhengi? Hvad eda hver tekur @ méti nemendum pegar peir koma
i skolann 4 morgnana? Hvad er bannad, hvad er leyft? Hvernig er husgognum radad? Hverju
er hampad, hverju ekki? Allir pessir peettir segja nefnilega heilmikla sogu um pad hvada
vidhorf eru rikjandi til ndms og samvinnu i skdlanum.
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Fegurdin er ekki 6porf hun er frumporf

\

bessi pydingarmikla yfirlysing blasir vid peim sem ganga inn i Grundaskola
& Akranesi.

A0 tilheyra, ad efast - og ad hafa tima fyrir
fiflagang

Skolamenning GSS einkenndist af trausti, tengslum og rikri dherslu & endurgjof. Pad virtist
seytla nidur 6ll 10g skdlastarfins, fra namskrénni og stefnunni sem skoélinn fylgir i gegnum
vidhorf stjornenda og kennara og hefur ahrif & ndm nemenda. Skolastjori sagdist stoltastur
af pessum peetti i stuttri sogu skdlans. Hann sagdi:

Ef ég eetti ad nefna eitthvad eitt pd er pad pessi jakveeda menning sem einkennir
skélann, hér er jakvaedur andi og gladveerd. Eg legg d petta mikla dherslu, ad fagfélk
sem hér starfar sé glatt, sveigjanlegt, bjartsynt, hardduglegt og helgi sig goori
uppeldisfraedi og vid reidum okkur hvert @ annad med pessu jakvaeda hugarfari ...
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bessa reynslusogu Ur samtimanum rakst ég a i einni
skolastofunni.

Tschannen-Moran hefur talad um mikilveegi pess ad kennarar upplifi ad peir geti reitt sig a
g6ovildi samkennara, til ad byggja upp traust. Skélastjori segir med berum ordum ad
,Starfsfolk reidi sig hvert d annad med pessu jakveda hugarafari”, sem er eins og bergmal af
somu hugsun. Eg hlustadi eftir pvi 4 vettvangi hvort pessar dherslur skdlastjora
endurspeglast i 6llu starfi skélans. Eg upplifdi ad hlyja, virding og himor einkenndu vidhorf
starfsfolks, sem og samband nemenda og kennara. Ekki p6 4 yfirbordskenndan hatt, heldur
4 innihaldsrikan hétt. Eg upplifdi sem foreldri og gestur & vettvangi hvernig 6llum var
heilsad med brosi & vor. Eg kom oft i vettvangsathugun i byrjun skéladags og & morgnana
var alltaf kennari, stjornandi eda manneskja Ur stodpjonustuteymi skélans stodd i anddyrinu
til ad bjéda nemendum godan daginn pegar peir komu inn. betta telur skdlastjori vera hluta
af tdknreenni forystu (e. symbolic leadership) sem hun sekir til Bolman og Deal, sem eru
morgum ad gédu kunnir fyrir skrif sin um ,fjéra ramma stjérnunar”. Skélastjérinn sagai:

Folk skapar merkingu ut frd tdknum, vid eigum okkar lukkudyr, okkar liti, okkar
samkomur ... Vid hofum alltaf folk, kennara eda stjornendur i anddyrinu pegar
krakkarnir ganga inn. Pad er tdknreent: ,Velkominn i skélann, hér dttu heima”. Vid
gerum marga tdknreena hluti hér til ad skapa tilfinningu fyrir pvi ad vid tilheyrum 6ll
pessum skdla ... pad skapar o6ryggi og er bara algjort grundvallaratrioi.
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I rannsékn Lee og Shute kom hid sama fram, pad er algjort grundvallaratridi ad nemendum
finnist peir tilheyra og eiga ,heima“ i skélanum. Hoy og Miskel telja arangursrik kerfi med
sterka menningu byggja & trausti, tengslum, einleegni, samvinnu - og folki. Skolastjori GSS
leggur dherslu 4 ad i annriki dagsins gefist timi fyrir hinn mannlega patt, ,svo félk geti
blomstrad”. Hann sagdi:

bad skiptir mdli ad skapa tima fyrir rannsékn og igrundun, fyrir hugsandi menningu ...
en vid purfum tima fyrir sképun, tima fyrir gledi, tima fyrir fiflagang ...

I vettvangsathugun viku seinna sa ég petta markmid skdlastjéra raungerast i beinni
utsendingu. P4 var ég stodd i kennslustund hja Daniel, astridufullum kennara sem sagdist
»elska gogn!” i tengslum vid ndmsmat, eins og lyst var i I1I. grein minni um namsmat og
starfspréun. Daniel kenndi nemendum ensku sem annad mal og i kennslustund var hann ad
styrkja pekkingu peirra i hugtokum tengdum tolfreedi: ,trend”, x-as, y-as, graf, skurdpunktur
og svo framvegis. I pvi skyni varpadi hann mynd upp & toflu.

How Much | Need To Fart

@#%!

Why
Now!!t! |

Amount Needing to Fart

When Duringa During Ona While
Your All  Loud Class Date  Playing
By Concert Hide and
Yourself Go Seek

Time and Location

Vid hvada adstedur er liklegast ad pu
prumpir?

Prumpuhumor hefur ekki eftir pvi sem ég kemst neest verid rannsakadur ut fra gildi sinu
sem kennsluadferd, en pad var ljost af pessari vettvangsheimsokn ad nemendur voru med
ensk lykilhugtok tengd lestri af grafi a hreinu eftir kennslustundina! A6 6llu gamni slepptu
var skdlastjori medvitadur um mikilveegi skolamenningar i 6likum pattum skoélastarfsins.
Einn sa pattur kristalladist i vidhorfi kennara og stjérnenda til peirra morgu pversagna sem
verour vart pverfétad fyrir i sibreytilegu og kviku umhverfi skolans sem stofnunar.
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Hargreaves og Shirley segja stjornendur skdla og menntakerfa verda ad vidurkenna
bversagnir - en ekki nég med pad, heldur beinlinis fagna peim. I pvi felist dyrmeetur
laeerdémur sem og hugrekki. Tschannen-Moran talar um ad traust i skdlasamfélaginu feli i
sér akvedid stokk Ut i 6vissuna (e. leap of faith). Skdlastjori og kennarar i skélanum vid
Raudahafid vidurkenndu ad peir efudust oft um ad peir gengju goétuna til géds. bad virkadi
oft & mig sem hluti af igrundun peirra um eigid starf. Skélastjori sagdi til deemis i umraedu
um vinnubrogd i tengslum vid ndmsmat:

Og pad er gott ad efast, vio eigum alltaf ad efast og endurskoda og spyrja: Er petta of
stift, er petta of mikid? Er petta of uthynnt? Notum vid tolin d besta mdta? Erum vid ad
skapa rétta andrumsloftio?

Angela sagdi pad vera ,krefjandi verkefni ad reyna ad finna sannleikann d bakvid pad hvort
okkur sé ad takast etlunarverk okkar sem kennarar”. batttakendur virtust bua yfir peim
faglega styrk ad leyfa sér ad efast og lita i eigin barm, p6 aldrei med pvi ad leita sokudodlga i
ytra umhverfi, né innan ur skélanum. Hoy og Miskel hafa fjallad um pad sem einkenni
stofnanaheilbrigdis, ad lita ekki svo & ad orsok slaks arangurs laegi hja nemendum, eda
einhverjir adrir beeru abyrgd 4 pvi ad koma 4 umbotum. Eitt leiddi vettvangsathugun min 1
lj6s sem styrkir mig i peirri skodun ad skolinn hefdi baedi heilbrigdan og opinn starfsanda.
Pad voru vidbrogd skdlans gagnvart peim krofum sem ytra umhverfi hans (haskdlinn) lagdi
honum & hendur pegar innleiding nys arangursstjornunarkerfis stod yfir. bad pétti skada
starfsanda leik- og grunnskoélans enda byggdi pad 4 60rum logmalum um arangur og
skilvirkni en skolastofnanir settu ad gera. Marta lysti ahrifum pessa:

betta var bysna nidurdrepandi fyrir moralinn hér innanhtss, af pvi pad var byggt inn i
kerfid dkvedid samkeppnismddel og kennarar voru flokkadir eftir fyrirfram gefnum
matskvoroum. Svo dttu laun ad taka mid af pvi. Petta dtti bara ekki vid skdlastarf, ég
meina, par eiga hlutir ekki ad snuast um samkeppni.

Hoy og Miskel telja pad einkenna skoéla med heilbrigdan og opinn starfsanda ad skolinn sé
varinn fyrir 6sanngjornum og prongum kréfum ur ytra umhverfi. Mitsuko lysti pvi hvernig
traust minnkadi vegna innleidinga adurnefnds arangursstjérnunarkefis - sem godu heilli var
aflagt eftir nokkur misseri. { stad pess var tekid upp kennarastyrt sjdlfsmat, igrundun i eigid
starf sem lyst er i grein III. Um pad hafdi Mitsuko petta ad segja:

Meér finnst pad frabeert, af pvi pad fokuserar a traust, kennurum er treyst til ad
framkveema petta. Og ég held ad traust sé upphaf og endir svo margra jakvaedra hluta {
skolastarfi.

23/27


https://skolathraedir.is/2018/06/29/namsmatid-er-leidarljos-inn-i-kennslu-morgundagsins-frelsi-til-ad-kafa-djupt-iii/

Tschannen-Moran hefur fjallad um traust sem stokk ut i évissuna (e. leap of faith)
par sem skolafélk reidir sig & gédvild hvers annars. Pad margborgar sig ad byggja
markvisst upp traust i skélum - p6 pessi mynd sé ekki mjog upporvandi!

»,Pvi a0 nam er mjog personulegt ferli ...”

Ad lokum vil ég koma aftur ad peim sterku 6flum i skolamenningu sem kennd eru vid
hvatningu til ndms og bjartsyni til ndms. Eins og kom fram i byrjun greinar purfti ég ad
flysja laukinn bysna langt inn ad kjarna til ad skilja hvad skdlamenningin spiladi drjuga rullu
i starfi skdlans og rannséknarferlinu 6llu. Mér reyndist virkilega gagnlegt ad skoda likan
Hoy um pa peetti skdlamenningar sem hafa ahrif & ndamsarangur. Likanid byggir & tveimur
gridarlega mikilveegum pattum skélamenningar, annars vegar bjartsyni til ndms og hins
vegar trausti i samskiptum. Endurgjofin skiptir miklu mali, markmidin eru sértaek, krefjandi,
b6 raunheef og eru i hjarta skolastarfs og skdlamenningar. Samvinnu, traust og tra
kennarahdpsins & eigin getu er parna ad finna, sem og hvatningu til ndms. Ahugahvétin er
svo lykilatridi; abyrgd nemenda & eigin nami, elja, prautseigja og seigla nemenda gagnvart
nami sinu og fldknum verkefnum.

(]

Likan Hoy um ba gagnvirku peetti i skdlamenningunni sem hafa ahrif &
namsarangur.

Hoy og Miskel hafa fjallad um bjartsyni til ndms & pbann veg ad hver og einn (nemandi eda
kennari) leitist vid ad skilja hvad veldur slokum eda gédum arangri. Telja kennarar greind
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vera breytilega eda stoduga? Liggur fallvaldurinn hja einstaklingnum, er hann
6hagganlegur? Vitanlega ekki - mikil hvatning fylgir pvi ad nemandi telur ad hann geti
sjalfur haft ahrif & eigid ndm. Skdlastjori komst svo ad ordi um kjarnamarkmid skolans:

bvi ad ndm er mjég personulegt ferli ... pu ert sjdlfur i kjarnanum a pvi ndmi, pt ert
umbodsmadur eigin ndms. Ekki hugarfarid ,ég kenndi pér pad”, heldur ,pt ert ad lera
pad“. Okkar markmid er ad stydja vid krakkana svo pau geti sjdlf styrt eigin ndmi og haft
dhrif a pad ... pad stydur vid pad ad pau verdi betri og betri ndmsmenn.

I sk6lum sem leggja reekt vid hvatningu til ndms er 16gd &hersla 4 ad nemendur fai ad
kynnast og sja fyrirmyndir um gaedaverkefni. ba er einnig vakin athygli & framforum og vexti
einstakra nemenda, baedi peirra sem eru sterkir namsmenn og slakari. Kennarar i GSS settu
alltaf synideemi um frabeer verkefni fra eldri nemendum upp 4 t6flu i heimastofum sinum
eda settu bad inn & heimasvaedi nemenda a netinu. Oft vard ég vitni ad pvi ad kennarar
voktu athygli nemenda a4 dkvednu verkefni skolafélaga peirra, sem ymist var framudrskarandi
vel unnid, eda pegar nemandi hafdi synt 6venjulegar framfarir.

I hverri ndmslotu h6fdu kennarar til synis framurskarandi verkefni fra eldri
nemendum.

Skolastjori lysti mikilveegi pessa i umraedu um nadmsmat og haefnividmid og taldi petta
lykilatridi fyrir alla nemendur skolans:

bau verda ad skilja og sjd hvad er framitirskarandi ... bedi alvéru demi frad eldri
nemendum en lika i heefnividmidunum og pau spyrja sig: ,hvad gerir petta svona gott?”
Brjétum pad nidur, pad er haegt ad na pvi, pau elta pad, pad érvar pau.”

Hin sértaeku markmid ur likani Hoy birtast i pessum ordum skdlastjora, pau fela i sér
askorun, pau eru i hjarta skodlastarfsins - og pau eru raunheef. Hinn sidferdilegi raudi pradur
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sem birtist 1 vidhorfi og starfshattum skélans um ndmsmat tryggir ad pessi skyra hvatning
og hinar miklu veentingar sem starfsfélk skélans hefur fyrir h6nd nemenda sinna, eru
stydjandi i skéla par sem nemendahodpurinn er fjolbreytilegur.

Nam er um lifid og fyrir lifio

I pessum skdla hvetjum vid nemendur til ad hugsa um lausnir d raunverulegum
vandamdlum heimsins”.

bessi ord namsradgjafa féllu i méttokuvidtali med 12 dra gomlum syni minum vid upphaf
skélagongu hans i GSS. bau voru uppsprettan ad longu rannséknarferli minu og kynnum af
kraftmiklum skola vid Raudahafid. Adsteedur hans eru um margt dlikar adsteedum islenskra
skola. En skdlar sem stofnanir og samfélog luta pé allir dkvednum logmalum, peir bua allir
yfir skipulagi, stodkerfi, stjornunardherslum, starfshattum, vidhorfum - og menningu sem
gagnlegt er ad horfa til og leera af.

I lok pessa greinaflokks hvarflar hugurinn til umfjéllunar Hargreaves og Shirley um pridju
leidina, sem um margt var jakveed en villtist af vegi 1 pydingarmiklum pattum. bridja leidin
hafdi einstaklingsmidad ndm og fjolbreyttar adferdir til nams i brennidepli. Alla pessa 6ld
hofum vid reett ymsa anga pess; hvort nemendur eigi ad leera hratt eda heegt, inni i
skolastofu eda uti 1 natturunni, i gegnum snjallteeki eda med blyant i hond, saman eda hver i
sinu lagi. En pridja leidin hefur villst af 1eid 1 pessu med pvi ad svikjast undan pvi ad
skilgreina nam i vidari skilningi. Med 6drum ordum verdur inntakid i hugmyndum sidasta
aratugar um ,nam alla aevi“ ekki skilid a bokstaflegan hatt. Namid er um lifid og fyrir lifio.
bad fer a dyptina, par er spurt krefjandi spurninga sem tengjast samtima barna og unglinga,
vidkveemum alitamalum og flknum veruleika i umheiminum. bar 4 kjarni ndmsins ad vera.
Sjalfsteed vinnubrogd, skopun, sveigjanleiki og lausnamidun skipta heljarinnar miklu mali,
en einnig djupsteedari gildi eins og hugrekki, pjonustulund, férnfysi, prautseigja og
samhygo.

Hvada saga er sogd i pinum skdla?

Allar heimildir ma finna i MA-ritgerd hofundar, sja her.

Oddny Sturludéttir er adjunkt og verkefnastjori vid Menntavisindasvid Haskéla Islands og
hefur MA-prof i menntunarfreedum med dherslu a stjornun menntastofnana. Hun sinnir

26/27


https://skemman.is/bitstream/1946/29197/4/MA_Oddny%20Sturludottir.pdf

radgjof og heldur ndmskeid fyrir skola og sveitarfélog um hugdarefni sin. Hin er busett i
Reykjavik og Sadi-Arabiu.
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