,Vid erum oOll eitt 1id“ - samrekstur leik- og grunnskoéla

Ingvar Sigurgeirsson

Fyrir nokkrum arum kom ég ad mélum i sveitarfélagi par sem aform voru uppi um nyja
leikskdlabyggingu. Hugmyndin var ad reisa leikskélabygginguna vid grunnskélann og ad
byggja um leid vid grunnskdlann, en par vantadi m.a. natturufraedistofu, sal og adstodu fyrir
bdkasafn.

I sveitarfélaginu hefur um skeid verid nokkur éstédugleiki i stjérnun og nyr meirihluti
skipadur prisvar & kjortimabilinu. Petta hefur m.a. bitnad a &formum um leikskoélabyggingu,
en i vor dkvad sa meirihluti sem nd reedur malum ad heetta vid ad byggja leikskolann vid
grunnskolann, og radast pess i stad i nybyggingu leikskdlans & niverandi stad. Rokin sem
sett voru fram fyrir pessari breytingu voru 60ru fremur fjarhagsleg, p.e. ad pad veeri
6dyrara, en einnig skipulagsleg, p.e. ad ekki hefdi fundist g6d lausn & stadsetningu
nybyggingarinnar vid grunnskoélann. Eins var bent 4 umferdarmal og visad til vedurfars - ad
skjdlseella veeri 4 gamla stadnum. Rétt er ad halda pvi til haga ad meirihlutinn tok pessa
akvordun an samrads vid starfsfolk skdlanna og malid kom heldur aldrei fyrir freedslunefnd.
Talsverd 6lga vard i kjolfar pessarar akvordunar og i névember 2017 var dkvedid ad efna til
ibtafundar til ad raeda pessi mal og kynna hin nyju aform.

Til min var leitad um ad fjalla um samrekstur leik- og grunnskoéla & fundinum. Eg hafdi 4dur
eindregid stutt pad ad ny leikskdélabygging yrdi reist vid grunnskélann og sa fyrir pvi ymis
fagleg og rekstrarleg rok. Til ad undirbta avarp mitt & fundinum dkvad ég ad kanna hvernig
samskipan leik- og grunnskoéla hefur gengid, en ég pekkti til & nokkrum stodum par sem
akvedid hefur verid ad hafa leik- og grunnskola i somu byggingu. Raunar hofou
sveitarstjornarmenn og skdlafélk i umreeddu sveitarfélagi heimsétt nokkrar adrar byggdir
par sem leik- og grunnskdlar eru i somu byggingu pegar hugmyndir um petta komu fyrst
upp. Pessar heimsoknir hofou styrkt paverandi sveitarstjorn i radagerdum um ad hafa
skélana 1 nabyli.
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Til ad undirbua framlag mitt & ibtafundinum akvad ég ad skrifa stjornendum i skélum, par
sem €ég vissi ad leik- og grunnskoli veeru i sama husi og spyrja pa um kosti pess og galla. Alls
brugdust niu skdlastjorar vid pessu erindi minu og sex peirra sendu mér all itarleg svor (sja
hér 4 eftir). Fyrirfram atti ég vissulega von & pvi ad fa langa lista yfir baedi kosti og galla.
Nidurstadan vard onnur, p.e. ad kostirnir reyndust miklu fleiri en gallarnir. bPessi nidurstada
var svo afgerandi ad ég dkvad ad skrifa pessa grein. Eqg giska 4 ad svipud mal verdi {
deiglunni i fleiri sveitarfélogum og pvi gagnlegt ad halda 6llum rékum til haga. Fyrir
famennt sveitarfélag er skynsamlegt, baedi af rekstrarlegum og faglegum astaedum, ad hafa
leik- og grunnskola i somu byggingu, sé pess kostur. Margt bendir lika til pess ad
avinningurinn af pessu fyrirkomulagi sé mestur pegar baedi stigin lita somu stjorn.

Auk pess a0 leita alits skolastjoranna rak a fjorur minar tveer lokaritgerdir par sem hofundar
hofou radist 1 athuganir & samrekstri leik- og grunnskoéla. Hilmar Bjorgvinsson (2013) raeddi
vid tiu starfsmenn og stjérnendur i tveimur samreknum leik- og grunnskélum. Annar skélinn
var i fjolmennu sveitarfélagi, hinn i fAimennu sveitarfélagi. Maria Palmadottir (2015) skodadi
prja samrekna leik- og grunnskéla og reeddi vid 13 vidmeelendur. Nidurstodur rannséknanna
eru mjog a einn veg.

Allir vidmaelendur Hilmars (2013) reyndust mjog hlynntir samrekstri leik- og grunnskoéla og
sau ymsan avinning med rekstri slikra skola. Markviss samvinna fimm ara leikskdlanemenda
og sex ara grunnskélanemenda studladi ad samfellu i nami peirra og var pa audveldara ad
feerast 4 milli skdlastiga. Mat vidmaelenda Hilmars var ad menning samreknu skoélanna
einkenndist af jakveedni, virdingu, vinattu og miklu samstarfi nemenda, starfsmanna og
foreldra. Starfsmannahodpurinn vard 6flugri par sem fleiri komu saman med 6lika reynslu,
menntun og feerni. Fjarhagslegur avinningur var einhver og pa sérstaklega ef skélinn er i
einni byggingu par sem haegt er ad samnyta alla adstodu. Hindranir félust einkum 1 6likum
kjarasamningum starfsmanna og eins ef skolinn var i fleiri en einni byggingu.

Vidhorf vidmeelenda Mariu Palmadottur (2015) til samrekstrar reyndust einnig jakveed.
Helstu kostir voru: Betri nyting hisneedis, aukin hagkveemni, betri nyting upplysinga milli
skdlastiganna, meiri samfella i ndmi, styttri bodleidir, aukin pekking starfsfolks a pvi
skdlastigi sem fer 4 undan og & eftir og einfaldari samskipti foreldra vid skélakerfid. Okostir
samrekstrar folust ad mati vidmeelenda hennar einkum i dlikum kjarasamningum og dlikum
starfstima leik- og grunnskélakennara. P4 geetti tortryggni milli leik- og grunnskoélakennara
sem engu ad sidur meetti draga ur med aukinni samvinnu fagstéttanna. Maria birtir i grein
sinni SVOT-greiningu & samrekstri, sja toflur nedst { pessari grein.

Mat beirra skdlastjérnenda sem ég hafdi samband vid reyndist mjog i samreemi vid
nidurstodur peirra Hilmars og Mariu.
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Jona Bjorg Jonsdottir (tolvupostur, 8. ndvember, 2017), skdlastjori Kerholsskola i Grimsnesi
svaradi erindi minu med pvi ad senda mér toflu yfir helstu kosti og galla pess ad hafa

leikskola og grunnskdla i sému byggingu (sja Toflu 1).

Tafla 1 Kostir og gallar pess ad hafa leik- og grunnskoéla i somu byggingu ad
mati Jonu Bjargar Jonsdottur, skdlastjora Kerhdlsskodla i Grimsnesi, en

skolastigin par eru samrekin.

KOSTIR

* Samstarf & milli deilda eykst

* Meiri nand & milli nemenda, aldursbilin verda minni

* Leikskolanemendur bekkja til pegar pau koma upp i
grunnskélann

* Grunnskolabérnin geta ennpd hitt sina leikskélakennara
pratt fyrir ad vera komin annad i hisid

* Systkinahdpar steekka innan skélans par sem aldursbilid
breikkar, 1-16 ara.

* Meira samstarf i kennsluhattum a milli deilda

* Sama uppeldisstefnan 4 badum deildum

* Ein sameiginleg kaffistofa par sem allt starfsfolk hittist
* Faglega starfid verdur betra og breidara par sem
audveldara er ad halda teymisfundi pvert a deildir (leik- og
grunn) sameiginleg teymi eru um islensku, steerdfreedi,
utindm o.fl.

* Meiri studningur fra starfsfélki til hvers annars par sem
heegt er ad reeda hvad er ad ganga vel og hvad ma betur
fara, hvernig heegt sé ad leysa pessi og hin vandamaélin.

* Steerri hépur nemenda og starfsfolks.

¢ Stoérar samverustundir, séngstund, Gtinam, réttarferdir
o.s.frv.

* Vid erum 6l eitt 1id og ein stor fjolskylda.

+ Akvardanir eru teknar jafnt fyrir leik- og
grunnskoéladeildina vardandi ymis kaup a husgognum,
teekjum, bokum og 68ru sliku sem heegt er ad samnyta.

GALLAR

¢ Kjaramal starfsmanna leik- og grunnskoéla ekki pau sému
pannig ad pegar grunnskdlinn er i vetrar-, paska- og jolafri
pé eru leikskdlastarfsmenn i vinnu.

* betta getur skapad togstreitu & milli starfsfolks.

* begar yngstu bornin { leikskéladeildinni sofa eru
nemendur grunnskoéladeildar ad fara i friminttur og getur
bad skapad leeti sem getur truflad svefn yngstu barnanna.
 Stundum ekki skilningur deilda & verksvidi hvors annars,
en med godu samtali og teymisvinnu hefur okkur tekist ad
minnka pad verulega. Pannig verdur til aukin skilningur a
milli deilda og pvi spurning hvort pad sé i raun neikveett
(held ekki).

¢ Stjérnunarlega séd veeri, ad ég tel mun ,audveldara” ad
vera med eitt skolastig = feerri skyrslur ad fylla ut. En i
svona litlu sveitarfélagi pa veeri hvor eining svo litil ad ekki
naedist eins 6flugur starfsmannahdpur = veeri ekki eins
gaman i partyunum, pad skiptir lika mali.

begar vel er ad gad ma sja ad Jona tilgreinir alls 14 kosti vid ad hafa leik- og grunnskoéla
saman. Gallarnir eru i raun adeins prir ad hennar démi, p.e. 6likir kjarasamningar, skortur &
gagnkvaemum skilningi milli skoélastiganna og hugsanleg truflun & hvildartima litlu
barnanna. Oll pessi atridi er veentanlega heegt ad leysa. Eftir standa yfirgneefandi faglegir

kostir og betra faglegt starf.

bess ma geta ad Jona Bjorg er leikskdlakennari ad mennt. Elfa Birkisdottir, skolastjori
Blaskdgaskola & Laugarvatni, er einnig med leikskdlakennaramenntun og a Laugarvatni eru
leik- og grunnskoli einnig samreknir. Elfa sendi mér itarlegt svar vid spurningu minni um
kosti og galla samrekstrar (Elfa Birkisdéttir, tolvupdstur, 5. névember 2017). Mat Elfu er ad

kostirnir ...
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... Séu otvireett fleiri en ékostir” ... Vid getum nytt somu rymi til kennslu ef parf. Verk og
listmenntastofur eru leikskdlans af og til og elsti drgangur leikskdlans fer i smidjutima
med 1. og 2. bekk tvisvar i viku. Einnig kemur grunnskdlinn, 1.-3. bekkur eina
kennslustund i viku i leikskdlann par sem pau leidbeina og fa ad njota sin i frjalsum leik,
spila eda fd i raun ad hverfa aftur i timann og rifja upp tengsl vid leikskdélann. Mjog vel
hefur lika gefist ad hafa skipulagdar stundir grunnskolanemenda i leikskdlanum og {
raun betur en okkur oradi fyrir en slikt starf hofum vid verid ad préa undanfarin tvo dr.

ba leggur Elfa dherslu 4 ad sér pyki sem leikskdlakennara ...

... vera mérg teekifeeri i pvi ad horfa til valdeflingar leikskolakennara med pvi ad studla
ad frekari samskiptum kennara a leik og grunnskolastigi. Pad hafa verid buin til teymi
sem vinna saman i hringekju d skilum leik- og grunnskdla og einnig er einn kennari d
leikskdlastigi med i utikennsluteymi skdlans par sem vinna peir kennarar sem koma ad
préun utindms vid skoélann. Vid erum ad reyna ad brjéta niour murana sem liggja @ milli
bessarar tveggja skolastiga og i leidinni ad horfa til ad leikskdlastigid sé alltaf jafn
mikilvaegt og grunnskdlastigio ef ekki mikilveegara ...

Elfa telur ad steersti kosturinn vid samreksturinn sé samfellan { ndmi barnanna. Okostina
telur hun, likt og Jona Bjorg, liggja 1 6likum kjarasamningum og segir m.a. um petta ad pad
sé ,1raun 6polandi ad vid séum ekki komin neer hvort 6dru par, p.e. leik- og
grunnskélastigid. Eg trai pvi ad pad sé ekki langt { ad pad lagist.”

A Sudavik & samstarf leik- og grunnskéla sér langa sogu, en skolastigin par eru nii samrekin
i somu byggingu. Anna Lind Ragnarsdéttir (tolvupostur, 6., 7. og 8. november 2017),
skolastjori Sudavikurskola, sagdist nanast eingongu sja kosti vid pessa skipan:

Vid erum med samkennslu 5 ara nemenda med 1.-4. bekk eda med yngsta stigi. bda erum
vid einnig med allar uppdkomur sameiginlegar eins og 1 staerri vioburdum, t.d.
porrablot, arshatio, jolagrin o.s.frv. Einnig i samsong a sal, grodursetningu,
skolagéroum, norraena skdlahlaupinu o.s.frv. og alltaf eru allir med, eins drs til 16 ara. |
Starfsmenn leikskolans hafa adgang ad ollum skolastofum sem eru lausar hverju sinni,
t.d. ef pad d ad vera myndmennt hjd leikskélanemendum og laus myndmenntastofa
grunnskolann, pa er farid pbangad og su stofa notud. Allt notad sem haegt er og hjdlpar.
Einnig er stutt fyrir unglingstigid okkar ad leysa af i leikskdlanum pegar d parf ad halda,
en ég er ad hugsa um ad bjoda unglingunum upp d pad sem val naesta vetur, ad fara inn
d leikskola og vinna.

Sama d vid um oll gogn, tél og teeki, allt samnyitt. Starfsmannafundir eru sameiginlegir
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hdlfsmadnadarlega, tveir sameiginlegir starfsmannadagar d skéladrinu, og ekki gleyma
starfsmannagledinni eda partyunum.

Allt petta gerist og getur gerst af pvi ad pad er sameiginlegt hiisnaedi. Virkar vel (betur)
til pess ad ldta alla stefna i somu dtt, sameiginlega!

Adspurd um oOkostina nefndi Anna Lind eins og paer Jéna Bjorg og Elfa, kjarasamningana,
sem og vandkveedi vid ad na starfsfolki & bAdum stigum saman & fundi. Eins taldi hin ad ekki
veeri neegilega vel komid til méts vid stjornendur samrekinna skéla. I seinna svari sinu
aréttar Anna Lind kostina og segir pad ,snilld ad sameina ... ég fer aldrei ofan af pvi, ef folk
er almennt tilbuid til pess pa er ekki pad ekki spurning i minum huga“.

Ingveldur Eiriksdéttir (tolvupodstur, 10. névember, 2017) er skdlastjori Laugargerdisskola,
sem er litill sveitaskoli i Eyja- og Miklaholtshreppi, segir kosti pess ad hafa leik- og
grunnskola saman 6tvirseeda, en pessir séu helstir:

» Samfella leik og grunnskdla verdur ,,alger” og nemendur koma vel undirbtniri 1.
bekkinn og starfsfolk grunnskoladeildar pekkir stodu peirra vel. Samfella er god i nami
beirra og kennslu og nemendur virdast vera éruggir begar peir feerast a milli.

= Sérfreedibjonusta er sameiginleg og ymislegt er gott vid ad svo sé, t.d. sparast timi,
audveldara er ad seeta lagi og adgangur ad starfsfolki skolans er audveldari d einum stad
en tveimur.

= bad styrkir jafnframt smeerri skolana ad starfsfélk vinni saman og njoti samvista sem og
adstodunnar.

= Nemendur nyta sama motuneyti og borda allir saman.

= Nemendur eru 1x d dag allir saman uti i friminitum og nytast pd starfsmenn sem eru i
geeslu f. bada hépana. Eldri nemendur leika vid pd yngri og ofugt.

= Nemendur leikskoladeildar og 1.-4. bekkur eru saman tti i lok dags og gengur pad mjog
vel.

= Nemendur nyta allir sama bokasafnid og stutt er fyrir alla ad fara pangad. Starfsmadur
nytist badum deildum.

» Nemendur leikskdla eru med i ymsum verkefnum grunnskéladeildarinnar og yngsta
deildin fer einnig i leikskdlann og synir verk sin, les og syngur.

= Allir nemendur koma fram saman d tonlistardogum og skemmtunum. Ténlistarkennsla
nytist i badum deildum.

= 4 - 6 dra nemendur fara 1 kist. d viku saman i iprottir.

= Adstada grunnskoladeildar nytist vel pegar létta parf d leikskélanum, eda hopavinna
krefst pess. Starfsmenn og kennara grunnskoladeildar taka til sin nemendur
leikskdladeildar i vinnu ymiskonar og hopastarf. Efniskaup til myndlistar og
hénnunarvinnu ymiskonar eru einfold og efni og pekking nytist betur. Augljost er ad oll
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kennslurymi standa leikskdlanum til boda og eru nytt. Skélalodin er sameiginleg.
= Foreldrafélag er sameiginlegt.
= Skélabilar aka leikskolabornum i leikskolann sé pess oskad.

I Reykholaskdla er samrekinn leik- og grunnskdli. Valgeir Jens Gudmundsson skdlastjori
tekur i sama streng og hinir skolastjorarnir og segist ekkert sja ...

... nema jakveett vid pad ad hafa petta fyrirkomulag. Pad audveldar skipulag og
samvinnu og pa sérstaklega umskiptin ur leikskola yfir i grunnskdla ... .
Leikskdlakrakkarnir eru fljotari ad adlagast heldur en adkomukrakkar sem koma i
skolann og pad er meiri samhugur i grunnskolanemendum gagnvart leikskolanum par
sem hann er innan veggja skolans.

Einn gallinn sem Valgeir nefnir i svari sinu er ad stundum valdi pad 6paegindum pegar
foreldrar leikskdlabarna vinni i grunnskoélanum. Pad geti verid erfitt vegna néaleegdarinnar.

Samrekstur leik- og grunnskoéla eda pad fyrirkomulag ad hafa pa i somu byggingu, undir
adskilinni stjorn, er ekki bundid vid skola i faimennum sveitarfélogum. Nefna ma ad i
Nordlingskola i Reykjavik er leik- og grunnskoli i somu byggingu og hid sama gildir um
Hraunvallaskdla { Hafnarfirdi. I b4dum tilvikum eru stjérn skélanna adskilin. Adspurdur um
kosti pess og galla ad hafa pessa skipan sagdi Lars Imsland (tolvupdstur, 9. névember 2017)
skdlastjori Hraunvallaskdla: , Fleiri kostir. Enginn vafi. Morg vannytt teekifeeri hja okkur.
ZEtlum ad skoda pad saman & neesta ari.” Enn ma nefna ad Gardbeeingar hafa dkvedid ad
hafa nyjan skdla sinn, Urridaholtsskoéla, fyrir nemendur 4 aldrinum eins til sextan ara.

Mosfellsbeer hefur liklega gengid lengst fjolmennu sveitarfélaganna i samskipan leik- og
grunnskdla. Krikaskdli er samrekinn fyrir tveggja til niu dra bérn og nyjasti skélinn,
Helgafellsskoli, verdur samrekinn fyrir fyrir baedi stiginn upp i 10. bekk.

Eg sendi brudi Hjelm, skdlastjora Krikaskola pessa somu spurningu um kosti og pess og
galla ad samreka leik- og grunnskola. Svor hennar (tolvupodstur, 15. névember 2917) voru
mjog eindregin og ég leyfi mér ad gera pau ad lokaordum asamt pvi ad lysa von minni um ad
pessi samskipan verdi rannsokud betur:

Steersti kosturinn er samfella i ndm og lif barnanna. Hvernig haegt er ad gera peirra
yfirfeerslu milli skélastiga eins ,paegilega” og haegt er. Ef pad er samfella i ndminu - {
adferdoum og leidum pd leidir pad til 6ruggari barna og betri drangurs. Samfella nytist
einnig par sem ekki parf ad ,,uppgétva” dkvedin bérn i 1. bekk — vid pekkjum pau vel og
getum komid til méts vid pau. Bornin eru einnig d ,heimavelli” pekkja allt starfsfolk
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skolans vel — hafa adgengi ad mérgum einstaklingum sem pau geta leitad til — namslega
og personulega. Sama d reyndar vid um foreldrahopinn.

Annar stor kostur eru adstedur — hiisnadi sem bydur upp d 6ll teekiferi grunnskolans
og allt leikefni leikskolans. Gott ttileiksvaedi sem nytist 6llum aldurshopum. Sandkassi -
sledabrekkur og rassapotur fyrir alla aldurshépa skélans sem daemi. List - og
verkgreinakennsla sem samnytir mannaud og adstedur. Ipréttaadstada og kennsla sem
nytist 6llum bérnum. Utikennsla sem er sérgrein 1 leikskélastarfi sem nyitist 6llum
bornum. bPannig meetti lengi telja.

brigji kosturinn sem ég vil nefna er mannaudur. begar vid erum med leik- og
grunnskolakennara i nanu samtali leerum vid hvert af 6dru. Vid sjaum nyjar lausnir og
leidir — vid faum fleiri sjonarhorn d mdlin og getum brugdist fljott vid. Fundir eru
haldnir, t.d. um samraemt prof i 4. bekk med ollum kennurum skolans. bPar koma fram
dkvednir styrkleikar og veikleikar i starfi skolans sem gott er fyrir alla aldurshopa ad
vita. Vid hofum lengi séd styrk i, t.d. reikniadgerdum og par teljum vid okkur vera ad
vinna markvissa vinnu med prautir og prautalausnir barna frd 4ra dra aldri. Vid sdum
einnig eitt arid ad vid purftum ad vinna meira med rumfreedi og hofum tekid pad
markvisst fyrir — frd leikskala til grunnskdla.

Nemendur i Krikaskdla staddir uppi a Lagafelli (atikennsla) Bornin eru ad benda hvert 6dru a
heimili sin. Myndina tok Agusta Oladéttir adstodarskdlastjori.
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Tafla 2 Samrekstur leik- og grunnskdla: Styrkleikar og veikleikar. Taflan er ur

ritgerd Mariu Palmadéttur (2015).

Styrkleikar:

Veikleikar:

Betri tengsl milli skdlastiga.

Féir réttindakennarar vid leikskdlahlutann og hlutfall
fagmenntadra lagt.

Aukin samfella i ndmi.

Litid samstarf milli leik- og grunnskoladeilda.

Skdlastigin lara hvort af 6dru.

Litil pekking skdlastjora a leikskdlastarfi.

Einfaldari stefnumdtun fyrir sveitarfélag.

Litil vidvera skolastjora & leikskdladeildum.

Auknar likur d radningu fagmenntads folks vid leikskdlann.

Langar bodleidir.

Sameiginleg syn a skolastarfid.

Starfsmenn upplifa stofnanir adskildar pratt fyrir
samrekstur,

Sameiginleg yfirstjorn og nanari samvinna stjornenda.

Kjarasamningar kennara geta reynst hindrun i samvinnu og
flaedi starfsfolks milli skolastiga.

Sameiginlegir fundir og namskeid fyrir alla starfsmenn.

brounarverkefni pvert a skélastigin efla
starfsmannahdpinn, auka faglegt samstarf, auka vidsyni,
skilning og tillitssemi milli starfstétta sem leidir til fleiri
lausna og meiri starfsanagju.

Markvissara leikskdlastarf sem audveldar flaedi milli
skdlastiganna og skilar sér m.a. i auknu forskoti nemenda
fystu bekkja.

Gagnkvamur adgangur ad kennslugdgnum milli skolastiga.

Betri nyting hisnaedis og adstodu.

Starf leikskdla hefur styrkst eftir ad samrekstur hofst.

Starfsmenn og nemendur upplifa ad samrekstur gangi vel.

Aukin patttaka elstu barna leikskolans i list- og
verkgreinakennslu, iprétta- og sundkennslu.

Jakvaed vidhorf grunnskdlakennara til sameiningar vegna
tiltekinna adstadna, t.d. nemendafaekkunar.

Sameiginleg skolaprounarverkefni.

Sameiginleg préunarstjorn sem i sitja fulltriar beggja
skdlastiganna.

Hagraeding i rekstri og innkaupum.

Tafla 3 Samrekstur leik- og grunnskéla: Ognanir og teekifeeri. Taflan er ur

ritgerd Mariu Palmadéttur (2015).
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| Ognanir:

Taekifaeri:

Faekkun stjornenda.

Faekkun stjornenda

Tortryggni milli starfshdpa.

Minni tortryggni milli starfshdpa.

Vanpekking stjérnenda 4 leikskdlastiginu.

Moguleikar & nybreytni i skdlastarfi a8 grunni
samrekstrarins.

Skortur a fiarmagni sem bitnar a4 samstarfi skdlastiganna.

Samramdar starfslysingar.

Skortur a undirbiningi og samvinnu vid hagsmunaadila
adur en til samrekstur kemur.

Moguleikar a fladi starfsmanna milli skdlastiga.

Sameiningin fer adeins fram a ,yfirbordinu®, p.e. ekki er
gengid lengra en ad sameina yfirstjérn.

Omarkviss undirbiningur.

Oskyr skilgreing & tilgangi og hlutverki nyrrar stofnunar.

Breytingar a stjornun geta skapad ovissu medal
starfsmanna.

Olikir starfshaettir.

Mismunandi 16g og olikar adalnamskrar.

Of litid samrad haft vid hagsmunaadila.

Osétt getur rikt um fyrirkomulagid.
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