Valdeflandi forysta med markvissri endurgjof sem styrkir
vellidan og vinnustadamenningu

Hafdis Olafsdéttir og
Aslaug Magnusddttir

I pessari grein lysa héfundar patttoku leikskélans Klappa i Reykjavik i samstarfsverkefni
Vinnueftirlitsins, Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands Islands um
vinnustadamenningu { skélum. Tveir grunnskélar og prir leikskolar toku patt i verkefninu
sem beindist ad pvi ad efla heilbrigda vinnustadamenningu, 6ryggi og vellidan starfsfolks.
Verkefnid potti skila gédum arangri. Sja um verkefnid her.

Leikskdlinn Klappir er sjo deilda leikskdli 4 Akureyri sem var opnadur arid 2021. I skélanum
dvelja um 145 born og par starfa um 48 starfsmenn. Skolinn er einn af patttokuskolum
samstarfsverkefnisins. Kannanir 4 lidan starfsfolks leikskolans vorid 2024 bentu til pess ad
traust, faglegt frelsi og frumkveedi meetti efla. Breytingar i stjérnendateymi Klappa sumarid
2024 skopudu teekifeeri til ad ryna i samskipti og stjérnun, mdta sameiginlega syn og efla pa
verkferla sem stydja vid leerdomssamfélag skoélans. Nidurstodurnar urdu kveikjan ad
umbotum sem beindust ad pvi ad auka salreent oryggi, efla teymisvinnu og faglega leidsogn,
skyra sameiginlega abyrgd og proa leerddmssamfélag byggt a gledi, trausti og virdingu.

Valdeflandi forysta

ABur en patttaka { samstarfsverkefninu héfst hofdu skélastjori og adstodarskolastjori pegar
hafid nam vid Haskolann a Akureyri - Midstod skolaprounar med aherslu a forystu i
leerdéomssamfélagi. Su freedilega vinna skapadi mikilveegan ramma fyrir igrundun
stjornunarhatta og tryggdi ad innleidingarferlid byggdist a nyjustu pekkingu um valdeflandi
forystu og proun skélasamfélaga. Pannig studdi samstarfid vid stjornendur i hlutverki
faglegra leidtoga og vard mikilvaeg undirstada peirra umbreytinga sem fylgdu.
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Ryni i eigin starfsheetti

I upphafi ferlisins 16gdu stjérnendur &herslu & uppbyggileg samskipti og gott adgengi ad
stjornendum . Jafnframt vidurkenndu peir eigin takmarkanir og ryndu gagnrynid i eigin
stjornunarheetti. Markvisst var leitad eftir endurgjof og lagdar fyrir kannanir um vidmot og
starfsheetti stjornenda. St nalgun vard mikilveegur hvati ad opnara samtali og sendi skyr
skilabod um ad gagnseei og heidarleg samskipti veeru forsenda trausts og salreens oryggis i
skélanum.

Motun samskiptasattmala

Mikilveegur pattur i eflingu vinnustadamenningar leikskélans var métun samskiptasattmala
sem allt starfsfélk Klappa tok patt i ad semja. Hann rammar inn sameiginlegar veentingar
um gagnkveema virdingu, abyrgd og faglegt vidmoét og motar pannig dagleg samskipti innan
skélans. Innleidingin fér fram markvisst yfir skolaarid par sem starfsfélk ryndi i eigin
starfsheetti i [josi sameiginlegra gilda.

Sattmalinn er lifandi plagg sem proéast stodugt i gegnum igrundun og sameiginlegt
endurmat. A komandi drum felst verkefnid { ad halda honum vid med reglulegri umfjéllun og
endurmati eigin starfshatta.

Proun teymisvinnu

Sidan 2022 hefur leikskdlinn tekid patt i starfspréunarverkefninu Teymisvinna 1 samstarfi
vi0 Midstod skolapréunar vid Haskélann & Akureyri. Verkefnid hefur verid lykilstod i
innleidingu vinnubragda laerdomssamfélags par sem ahersla er & préun teymisvinnu,
styrkingu samstarfsmenningar og eflingu dreifdrar forystu. Regluleg fraedsla og leidsogn
hefur hjalpad starfsfolki ad greina eigin styrkleika, laera af vinnufélogum og byggja upp
traust, beedi sem einstaklingar og sem hdpur. Oll teymi skdlans gera sér starfsdeetlun, méta
verkaskiptingu og taka sameiginlega 4byrgd & framgangi verkefna. Ahersla er 16gd &
heidarleg og jakveed samskipti, patttoku allra og ad tilheyra teymi, medal annars med
markvissum samstarfsefingum og isbrjotum. Visbendingar eru um ad pessi heildsteeda
nalgun hafi styrkt faglegt sjalfstaedi starfsfolks, aukid frumkvaedi og skapad starfsumhverfi
par sem nyjar hugmyndir eru velkomnar.

Leidsagnarmenning

Til er kinverskur malshattur sem er a pa leid ad pusund milna ferd hefjist 4 einu litlu skrefi.
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Hvert skref parf ad vanda og reynslan synir ad upphaf i starfi skiptir skopum fyrir lidan og
faglega préun. Vid akvadum ad vinna markvisst ad pvi ad mota leidsagnarmenningu par sem
leidsogn er sameiginlegt verkefni og hluti af faglegri abyrgd allra. I pvi skyni var
mottokudeetlun nyrra starfsmanna endurskodud og hlutverk peirra sem koma ad mottoku og
leidsogn skyrd. I deetluninni er gert rdd fyrir ad skélastjdrnendur, leidsagnarkennari,
deildarstjori og starfsfélk & deild taki 01l patt i ad stydja og leidbeina nyjum starfsmanni og
fylgja honum eftir i daglegu starfi. Med pvi er 10g0 ahersla & ad leidsogn sé ekki bundin vid
einn adila heldur verdi hluti af menningu skoélans og edlilegur pattur i samstarfi starfsfolks.

Teymisvinna stydur einnig vid pessa leidsagnarmenningu. Starfsfélk er hvatt til patttoku i
faglegum teymum og patttoku i teymi fylgir abyrgd & ad framfylgja sameiginlegum
akvordunum og leida vidkomandi aherslur inn i starf deildarinnar. Med pvi skapast fleiri
adstaedur par sem starfsfélk tekur virkt leidtogahlutverk, midlar pekkingu og leidbeinir
samstarfsfolki sinu.

Starfsfolk skolans hefur einnig fengid freedslu um hugmyndafraedi jafningjastudnings og
stigid markviss skref i att ad pvi ad nyta hana betur i daglegu starfi. Jafningjastudningur
birtist medal annars i teymisvinnu, pemastarfi og aukinni midlun pekkingar milli starfsfolks.
Sem daemi hofum vid kortlagt pa sérpekkingu sem starfsfolk er tilbtid ad nota til ad
leidbeina 6drum um og jafnframt eflt jafningjafreedslu & starfsdogum.

Ad innleida leidsagnarmenningu er ferli sem tekur tima, en med pessum aherslum hefur
skolinn stigid mikilvaeg skref i tt ad pvi ad festa leidsogn i sessi sem hluta af menningu
skdlans.

Starfsprounarsamtol

Akvedid var ad endurskoda fyrirkomulag starfspréunarsamtala i KIoppum svo pau yrdu
markvissari vettvangur fyrir faglega igrundun, valdeflingu og studning vid starfsfolk.
Breytingarnar f6lu medal annars i sér ad spurningar voru endurskodadar ut fra grunngildum
skdlans, gledi, trausti og virdingu, og med aherslu a starfsaneegju, faglega préun, samvinnu,
styrkleika starfsfolks og abyrgdarskyldu. Jafnframt var 160gd ahersla 4 ad samtolin leiddu til
skyrari nidurstadna, adgerda og eftirfylgni.

Starfspréounarsamtolin eru nu prju yfir skélaarid. Ad hausti fara fram samtol vid skélastjora
og adstodarskdlastjora, ad vetri fara fram samtol vid deildarstjora og ad vori er starfsfolki
bodid upp & samtal ski pad eftir pvi. I lok samtala eru helstu nidurstédur og moégulegar
adgerdir skradar, eftir pvi sem vid a.
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Sameiginlegar dherslur og umboétataekifeeri sem fram koma i samtélunum eru nytt til ad
mota aframhaldandi vinnu i skélanum. Malefni sem varda starfsemi skélans i heild eru tekin
fyrir & videigandi vettvangi, svo sem & deildarstjorafundum eda starfsdogum, en
deildartengd umbétamal eru reedd med vidkomandi deildarstjora. Pannig er unnid ad pvi ad
starfsprounarsamtolin verdi ekki adeins formleg samtol heldur virkt umbdtataeki sem stydur

vid faglegt starf, samvinnu og préun vinnustadamenningar.

Aukin areedni, virkni og patttaka

Umbreytingarar Klappa hefur einkennst af markvissri vinnu, faglegri samstodu og tru a
sameiginlegum gildum. Visbendingar um arangur liggja fyrir, baedi i konnunum verkefnisins
um beetta vinnustadamenningu og i starfsansegjukonnun a vegum Akureyrarbegjar.
Stjérnendur upplifa ad starfsfélk syni aukna 4reedni, virkni og patttoku. Ahugi &
leidtogahlutverkum hefur vaxid og veikindafjarvera dregist saman. bessi vegferd hefur
markad skyra stefnu fyrir naestu ar, pad er ad byggja afram upp vinnustad par sem salraent
oryggi og abyrgdarskylda styrkja hvort annad og par sem gledi, traust og virding eru
leidarljos 1 daglegu starfi. Reynsla leikskolans Klappa gefur visbendingar um ad med
markvissri igrundun stjérnunar- og forystuhatta megi stydja vid jakveedar breytingar a
vinnustadamenningu a stuttum tima.
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Bornin af deildinni Léni i ttindmi vid Glera vorid 2025. Pau foru i fuglaskodun og hofou Gtbdid sér
eigin kiki fyrir ferdina. Ljosmynd: Bjarkey Sigurdardottur.

Um hofunda

Hafdis Olafsdoéttir er skdlastjori Leikskolans Klappa. Hin ttskrifadist sem leikskélakennari
fra Haskélanum a Akureyri arid 2008. Eftir utskrift starfadi Hafdis 1 leiksk6lanum Palmholti
og sidar i Leikskolanum Kloppum, sem opnadi arid 2021. Hun tok vid stodu skolastjora
Klappa arid 2024.

Aslaug Magnusdottir er adstodarskolastjori leikskdlans Klappa. Hun utskrifadist ar
Fésturskola Islands 4rid 1986 og hefur langa reynslu af leikskolastarfi, baedi sem kennari og
stjornandi. Aslaug hefur verid adstodarskolastjori Leikskdlans Klappa fra pvi skélinn opnadi
ario 2021.

5/6



SKOLAPRADIR

Grein birt 3. juni 2026

6/6



