Traust, prautseigja og godur lidsandi - lykill ad
menntaumbdétum

Birt til heidurs dr. Ingvari Sigurgeirssyni professor sjotugum

borsteinn Hjartarson

bad er mér sonn anaegja ad vera bodid ad skrifa grein til heidurs Ingvari Sigurgeirssyni sem
fagnadi sjotugs afmeeli sinu 4 sidasta 4ri. I rima tvo dratugi hafa leidir okkar Ingvars legid
saman med hléum og hefur samstarf okkar alltaf verid gott. I pessari grein er fjallad um
menntaumbeetur og hvernig unnid hefur verid ad peim hér a landi @ undanfornum arum. Um
aldamotin var ég bjartsynn & ad umbdtastarf yroi kroftugt i kjolfar nyrrar adalnamskrar
(Menntamalaraduneytid, 1999) og spyr hvort innisteeda hafi verid fyrir pessari bjartsyni.
pessu sambandi er fjallad um hvernig stadid var ad menntaumbo6tum i Kanada 4 sama tima.
Einnig er vikid ad pvi hvernig til hefur tekist vid ad fylgja eftir stefnunni um skéla an
adgreiningar og hvernig gott skoélastarf getur studlad ad félagslegum hreyfanleika. Litid er
inn 1 skdla i Eistlandi og Svipj60 og faerd fyrir pvi rok ad menntaumbaetur naist best fram ef
hugmyndafreedin um faglegt leerdomssamfélag er hofo ad leidarljosi.
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Gerjun i skolamalum um sidustu aldamot

Um aldamét var toluverd gerjun i skélamalum i kjolfar nyrrar adalnamskrar
(Menntamalaraduneytid, 1999) en pa hofou sveitarfélogin (1996) tekid ad sér ad bera
megindbyrgd & framkveemd grunnskolalaga. Adalndmskrain lagdi & peim tima dherslu & ad
nemendur fengju ndm og kennslu vid heefi og ad fjolbreytt urraedi settu ad standa til boda. ba
vard til nytt namssvid i upplysinga- og teeknimennt og gert var rad fyrir ad teeknin fléttadist
inn { margar ndmsgreinar. Eqg var { peim hépi skdlamanna sem var bjartsynn 4 ad nt feeru
hlutirnir ad gerast.

I kjolfar gédrar patttoku islensks skolafélks & BETT i London &rid 1999 gafum vid Hafsteinn
Karlsson ut handbdk, Upplysingataekni i skdlastarfi - nyjar dherslur i kennslu, en markmid
bokarinnar var ad kynna pau ahrif sem upplysingateeknin hafdi haft & skdlastarf.
Malaflokkurinn hafdi verid okkur hugleikinn og pad kom sidar 4 daginn ad peer breytingar,
sem fjallad var um i handbokinni, gengu heaegar fyrir sig en vid hofdum etlad. Gaman er ad
rifja upp margt af pvi sem fram kemur i 1. kafla bokarinnar, svo sem ad nemendur standi
stodugt frammi fyrir nyjum verkefnum sem yta undir frumkveedi, skopunarkraft, areedni og
umreedur um alitamal. I pvi sambandi er vitnad { Lipman (1992) sem leggur &herslu & ad
taka vandamal til umresedu og rannsdknar med bornum, i stad pess ad pau innbyrdi bara
upplysingar og hardar stadreyndir. Med samraeduadferd heimspekinnar a hversdagslegan
hatt veeri heegt ad pjalfa domgreind barna og ad takast & vid sidferdisspurningar. I sama
kafla gafum vid ndmskra manngildisins gaum enda pyrfti skolinn ad takast & vid
fiolbreytilegar parfir samfélagsins. Félagslegur bakgrunnur margra nemenda veeri med peim
heetti ad skélinn purfi ad leggja reekt vid sameiginleg gildi sem flestir aettu pé ad laera af
foreldum sinum. EKKi sist peir sem alast upp vid erfidar fjolskylduadstaedur purfa gjarnan ad
fa pjalfun i grunngildum eins og heidarleika og virdingu fyrir lifi. Naungakeerleikur parf
alltaf ad svifa yfir votnum i skoélastarfinu og moéta parf adferdir til ad leysa agreining og efla
samvinnu.

Var innisteeda fyrir pessari bjartsyni?

bratt fyrir ad 16ggjofin legdi aherslu & menntun fyrir alla og fjolbreytta notkun
upplysingateekninnar bendir margt til ad aherslur stjéornvalda hafi ekki stutt nogu vel vid
opinbera stefnu. Ef horft er i baksynisspegilinn virdist sem dhersla 4 bdkndm, samreemd
prof, vel skilgreinda vidmidunarstundaskrd, prepamarkmid i adalnamskra
(Menntamalaraduneytid, 1999) og fjarmognun skolakerfisins hafi pvert 4 méti haegt a
skélaumbdtum. Jofnunarsjodur og sveitarfélogin studdust vid reiknilikon sem byggdu neer
eingongu & fjolda nemenda i hverjum skéla og greiningum & sérpoérfum peirra. Ma eetla ad
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peer adferdir vid fjarmognun skéla hafi ekki ytt neegjanlega undir merkingarbeera opinbera
umradu um skélapréoun pott margir skdlar hafi unnid vel ad skolaprounarverkefnum.

A drunum 2000 til 2007 var ég skolastjori Fellaskéla i Breidholti og benti 4 peim tima 4 ad
pad pyrfti ad skoda betur félagslega stodu nemenda pegar fjarmunum er uthlutad til
skélanna. Pau ord min hefou matt f& meiri athygli en Arthur heitinn Morthens tok undir
abendingar minar um ad porf veeri & endurskodun a Gthlutun fjdrmuna 1t fra félagslegri
stodu skdlahverfa. Arthur var 6flugur skélamadur og attum vid morg eftirminnileg simtol um
krefjandi trlausnarefni i skolastarfinu.

A bessum drum studludu kjarasamningar kennara varla ad skélaumbdtum par sem mikill
nuningur var 4 milli stjérnvalda og kennaraforystunnar. Umreeda um kjaramal og storf
kennara var a frekar neikveedum notum. Leida ma likum ad pvi ad kerfishugsun hafi verid
radandi hja stjérnvoldum og kennaraforystunni. Einkum var horft & sjalft formid,
vinnutimaskilgreiningar, 16g og reglugerdir 4 kostnad samraedu um skélaumbeetur og métun
sameiginlegrar synar. Litid for fyrir umreedu um namsefnisgerd, skélapjonustu og
starfsproun kennara og skélastjornenda.

Rétt er ad nefna breytingu 4 hlutverki skolastjora i logum um grunnskdla (1995) pegar
stjornunarpaettinum var gefid meira vaegi. St ahersla hafdi reyndar verid eitt af
barattumélum Skoélastjérafélags Islands & peim tima en pessi breyting leiddi til fiolgunar &
stjornsysluverkefnum hja skolastjorum og i morgum sveitarfélogum feerdist abyrgd a
fjarmalum og rekstri freedslumala i auknum meeli til skolastjora. NU benda margir
skolastjorar & ad stjornsysluverkefni séu ordin ansi fyrirferdarmikil 4 kostnad
skolaprounarverkefna sem kalla 4 igrundun og faglegt samstarf. Petta gerdist pratt fyrir ad
freedimenn hefdu varad vid pessu. Cuban (1988) faerir fyrir pvi rok ad krafa 4 formlega
stjornun skdlastjora, fremur en faglegt leidtogahlutverk, vinni gegn skoélapréun.

Hvernig var unnid ad skolaumboétum i Kanada a sama
tima?

I pessari upprifjun er gagnlegt ad skoda hvernig adrar pjédir unnu ad menntaumbétum &
sama tima. Arangur Kanada i skdlamalum hefur vakid athygli og Ontariofylkid er pekkt fyrir
g6da skodla. Pegar grunnur var lagdur ad endurskodun skélamala Ontario 4 9. og 10.
aratugnum var leitad i smidju Hargreaves og Fullan (2012) sem veittu stjérnvoldum leidsogn
um hvernig best veeri ad nélgast hid stéra umboétaverkefni. Eitt af pvi sem hefur studlad ad
g6dum arangri er ad skdlarnir einbeita sér ad faum markmidum og kennarar hafdir med i
radum pegar aherslur eru lagdar. Samstarf kennara, skolastjérnenda og kennsluradgjafa
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hefur aukist mikid, ekki einungis innan hvers skéla heldur einnig milli skoéla. Pessi nalgun er
kennd vid faglegt leerdomssamfélag en par eru hugtokin samstarf og samvirkni (e.
coherence) lykilhugtok enda hefur samkeppni milli skéla i fylkinu verid 4 undanhaldi.
Kennarar midla upplysingum sin & milli um hvernig nemendur peirra na arangri og peir
skolar sem ekki na nogu godum arangri fa sérstakan studning sem fylgt er eftir. Sa
studningur kemur ekki einungis fra skolapjonustu heldur einnig fra 6drum skélum, baedi til
kennara og skdlastjornenda. Skolastjori sem neer gédum arangri sem faglegur leidtogi deilir
adferdum sinum til annarra skdlastjérnenda (Nanna Kristin Christiansen, 2012).

bétt hugmyndafraedilegar aherslur hér a landi hafi ekki verid paer somu og i Ontario er pé
gaman ad rifja upp samstarf margra famennra skdla sem var i pessum anda fyrir og kringum
aldamot. Kennslufreedileg samraeda fékk ad njota sin & vettvangi Samtaka famennra skola.
Minningar minar ur Brautarholtsskola 4 Skeidum & arunum 1987-1998 og samstarfid vid
Villingaholtsskoéla, Pingborg, Gnupverjaskola, Skdgaskéla, Grunnskola Austur Landeyja,
Gaulverjabaejarskola og fleiri fimenna sveitaskola eru ljafar.

Akall um ad leggja mat & framkvaemd stefnunnar um
skola an adgreiningar

Ekki var lagt mat 4 framkveemd stefnu um skdla 4n adgreiningar i tengslum vid ny 16g um
grunnskola (2008) né adalnamskra grunnskola (2011). Pad var ekki fyrr en 15 arum eftir ad
grunnskolinn for til sveitarfélaganna ad akvedid var ad stofna starfshép um framkveemd
stefnu um skola an adgreiningar i tengslum vid vidreedudeetlun milli Sambands islenskra
sveitarfélaga og Kennarasambands Islands enda var talid erfitt ad framfylgja pessari stefnu
an aukins fjdirmagns, studnings og svigrams i vinnutima kennara. { kjolfarid sampykkti
menntamalaraduneytid ad lata gera uttekt a stefnunni og var leitad til Evropumidstodvar um
nam an adgreiningar og sérparfir. Pad voru nymeeli ad sja marga adila standa saman ad
verkefninu med viljayfirlysingu en peir voru velferdarraduneytid, Samband islenskra
sveitarfélaga, Kennarasamband slands, Heimili og skoli og Skélameistarafélag Islands.
Nidurstodur syna ad fsland stendur sterkt hvad vardar 16ggjof um menntun an adgreiningar.
Hlutfallslega feerri nemendur eru i sérskolum og sértrreedum en vidast i Evréopu. Hins vegar
eru formlegar greiningar & sérpérfum nemenda & Islandi langt yfir medallagi. Talid er ad
menntakerfid i heild sé vel fjarmagnad en ad endurhugsa purfi Gthlutun fjarmagnsins pannig
ad pad stydji betur vid stefnuna. Hvatt er til umrsedna medal peirra sem vinna ad
menntamalum um pad hvernig best verdi stadid ad menntun an adgreiningar. Pa parf ad fara
fram athugun og endurskodun 4 niverandi reglum um fjarveitingar til skolakerfisins
(Mennta- og menningarméalaraduneytid, 2017).
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Ny nalgun stjornvalda i eftirfylgd med menntun fyrir
alla?

Umraedufundarrod sem menntamalaradherra st6d fyrir i kjolfar uttektarinnar med moérgum
ur skolasamfélaginu syndi vidleitni til vinnu i anda laeerdémssamfélagsins. Greinilega var
tekid mid af abendingum uttektaradila, p.e. ad umrada med peim sem eru & vettvangi sé
einn af lykilpattum fyrir préun skdlakerfisins.

Gagnlegt var ad taka patt i samstarfverkefni raduneytisins og nokkurra sveitarfélaga & arinu
2020 vegna parfa & breyttri tilhogun fjarveitinga til grunnskola. Studst var vid
sjalfsmatstaeki fra Evropumidstodinni vio ad greina eigin stodu, forsendur uthlutunar og
rédstofun fjirmuna til grunnskéla. { samstarfsverkefninu var notast vid fjarfundateekni og
tilefni er til ad hrésa peim Ragnari Steinpéri Porsteinssyni og Eddu Oskarsdéttur sem leiddu
verkefnid fyrir hond raduneytisins og nalgudust pad med igrundunar- og samstarfshugsun ad
leidarljdsi.

bridja samstarfsverkefnid, Teekifeeri fyrir alla: Frabert skolastarf i Fellahverfi, er vert
ad nefna en par virdist vera unnid i anda leerdomssamfélagsins. Skolafolk og nemendur i
hverfinu vinna saman ad pvi ad efla islenskukunnattu og styrkja sjalfsmynd barna. Verkefnid
midar ad pvi ad efla malproska og laesi og breyta starfshattum i leik- og grunnskoélum og
fristundaheimili hverfisins. Ad verkefninu koma félagsmalaraduneyti, mennta- og
menningarmélaraduneyti, menntavisindasvid HI, Pjénustumidstod Breidholts og skrifstofa
skdla- og fristundasvios.

bessi deemi, sem hér hafa verid nefnd, eru ad minu mati skref i rétta att og seskilegt er ad
halda afram & pessari braut, sama hvada radherra er vid styrid.

Fjarveitingar purfa ad taka mid af félagslegri stodu
skdlakerfis

Samstarfsverkefni raduneytisins og sveitarfélaga um tilhogun fjarveitinga til grunnskola
fyrir alla er lokid en vid eigum langt i land med ad moéta nyja fjarmognunarstefnu. Eins og
vid Anna Magnea Hreinsdottir bentum a i grein i Skolapradum i november 2018 er brynt
a0 breyta fjarveitingum til skéla i anda menntunar fyrir alla. Endurskodun a
fjarmognunarmodeli kallar a breytingar a gildandi reglum um fjarframlog sem fela i sér ad
pau séu had greiningum a einstaklingsbundnum sérporfum i nami. Endurskodunin krefst
pess einnig ad gerd sé framkvaemdadatlun sem hefur pann tilgang ad audvelda skélum ad
nota almennar fjarveitingar a sveigjanlegri hatt. Leggja parf aherslu a vidbotaruthlutun sem
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fjolgar leidum sem skdlar geta farid til ad veita 6llum nemendum adstod og ad teknar verdi
upp sveigjanlegri reglur um studning sem geta studlad ad aukinni heefni starfsfolks 1 skdlum.

Allir sem ad skoélastarfi koma aettu ad leggja hond & plog og breyta heildarhugsun og
framkveemd fjarveitinga til skdla { anda menntunar fyrir alla. { sému grein er bent 4 ad
athyglisvert sé ad skoda saenskar leidbeiningar til sveitarfélaga um fjarveitingar til skdla og
skyrslu fra Kanada sem lysir hvernig fraedsluyfirvold i Toronto standa ad pessum malum.
Athygli vekur ad i bAdum 16ndum hefur verid unnid ad endurskodun a uthlutunarreglum og
horft til fleiri patta en tidkast hér 4 landi. Freedsluyfirvold i Toronto tilgreina nokkrar
breytur sem horft er til pegar fjarveitingar til skéla eru dkvardadar til ad jafna adstodumun:

» Medallaun ibua i skélahverfinu

» Hlutfall fjolskyldna med lagar tekjur

» Hlutfall fjolskyldna sem njota félagslegrar adstodar fra hinu opinbera

= Hlutfall ibta & aldrinum 25-64 ara sem hafa einungis grunnskdlaprof

= Hlutfall ibta i hverfinu (25-64 4ra) sem eru med a.m.k. eitt haskolaprof
= Hlutfall einsteedra foreldra i skdlahverfinu

N1 kann einhver ad segja ad ekki sé porf 4 pessum breytum par sem jafnreedi hefur meelst
mikid 1 skdlum hér a landi (sbr. PISA-skyrslur) en vid nénari skodun kemur annad a daginn.
A sidasta &ri birtist grein i timaritinu Stjérnmdl og stjérnsysla eftir Berglindi Rds
Magnusdoéttur, Audi Magndisi Audardottur og Kolbein Holmar Stefansson. Par er fjallad um
skiptingu auds & milli skélahverfa & hofudborgarsveedinu og hvernig pessi skipting hefur
proast yfir 19 dra timabil eda fra 1997-2016. Rannséknarnidurstodur gefa mynd af
adstodumun barna i skélahverfum ut fra ¢jofnu adgengi ad mismunandi tegundum auds sem
hefur ahrif & moguleika peirra i lifinu. Annars vegar er um ad reeda aud i formi fjarmagns og
hins vegar i formi menntunar. Synt er fram a4 hvernig audi er misskipt 4 milli svaeda og
hvernig misskiptingin préadist & umraeddu timabili. Fjarhagsleg misskipting jokst verulega a
milli hverfa og einnig hvad vardar menntun. { pvi hverfi sem bjé yfir mestri menntun bjuggu
21,1% barna 4 heimili par sem a.m.k. annad foreldri hafdi lokid framhaldsmenntun &
haskolastigi arid 1997 en i pvi hverfi sem bjé yfir minnstri menntun var hlutfallid 1,2%.
Nitjan arum sidar voru hlutfollin komin i 50,5% i hverfinu sem bjé yfir mestri menntun en
4,1% 1 pvi sem bjé yfir minnstri. Hverfid sem bjé yfir mestri menntun var jafnframt hverfio
par sem tekjur voru haestar og eignir mestar. Sja nanar hér.

Bjargir i neerumhverfinu hafa dhrif 4 moguleika barna i lifinu og pad ad eignum, tekjum og
menntun sé misskipt 4 milli hverfa pydir ad born sem bta i tilteknum hverfum hafa
umtalsvert forskot & medan born i 6drum hverfum hefja lif sitt med refsistig i farteskinu.
Sama 4 vid pegar landshlutar eru bornir saman 1t fra sému breytum. Vida erlendis er farid
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ad horfa meira & pessa paetti i fjarveitingum til skéla og n erum vid loksins farin ad gefa
pessum breytum meiri gaum.

I nylegu riti Hargreaves, Moving : A memoir of education and social mobility, er fjallad um
hvernig skdlakerfid getur studlad ad félagslegum hreyfanleika og stutt born i ad brjotast
undan fateekt og menningarlegri mismunun. Hann hvetur pjodir heims til ad vinna gegn
misrétti og djafnrétti. Svo vel takist til parf ad vinna ad pvi ad auka skilning 4 mismunandi
félagslegum adsteedum barna. Pannig eigum vid audveldara med ad gefa bornum aukin
teekifeeri til ad audga lif sitt og fa sambaerileg taekifeeri og jafnaldrar sama i hvada hverfi pau
bua. Skolarnir gegna storu hlutverki i ad auka félagslegan hreyfanleika. Heegt er ad sja
umfjollun Hargreaves um bok sina Moving & Youtube en par skrifar hann einnig um eigin
reynslu fra eeskudrunum.

Hasselbygardskolan - 6flugt skolastarf i félagslega
pungu hverfi

I oktéber 2010 fér hopur starfsfélks Pjénustumidstodvar Breidholts i freedsluferd til
Stokkholms. Hopurinn heimsotti hverfi sem attu margt sameiginlegt med Breidholti, m.a.
hatt hlutfall ibua af erlendum uppruna og hatt hlutfall ibia sem bua vid félagslega erfidleika.
Hépurinn fékk kynningu & félags-, fristunda og skdlapjonustu og heimsotti skola, sambyli og
fristundamidstodvar. Hasselbygardskolan er mér afar minnissteedur en af 520 nemendum
skolans & peim tima komu 90% fra 66rum londum og 46 tungumal voru tolud i skélanum. bar
voru um 100 starfsmenn par af hatt 1 30% af erlendum uppruna. { skélanum hafdi mikid
umbdtastarf verid unnid fra arinu 2006 og i upphafi umbdtastarfsins vard uppstokkun i
starfslidi og nyir skélastjérnendur radnir. I kynningu Hrafnhildar Hilmarsdéttur Arenvall,
skdlastjora, kom fram ad skdlinn hafdi breyst a fjorum drum ur pvi ad vera nedarlega i
medaltalssamanburdi & ndmsarangri i Svipj6d 1 ad vera ofarlega. Mikil ahersla er 10gd a
seensku, ensku og steerdfraedi. Fri namsgogn og friar skolamaltidir eru i bodi, stjérnendur
borda med nemendum og samvinna vid naersamfélagio hafoi eflst verulega. Eldri borgarar
og haskdélanemar koma og adstoda vid heimanam og naid samstarf er vid logreglu,
hverfisrad og Ungdomshuset enda fer stér hluti af fristundastarfinu fram innan veggja
skolans. begar vid spurdum Hrafnhildi hvad pad hefdi verid helst sem styrkti skdlastarfid
nefndi hun nokkur atridi:

1. Settar voru inn valgreinar i listum og ipréttum, nemendur geta valid fra 12 &ra aldri;
leiklist, dans, tonlist og iprottir.

2. Leitast var vid ad fa listamenn til pess ad sja um pessar valgreinar. Pau vinna ad
dkvednum verkum sem hafa vakid athygli og aukid hrédur skélans. Avinningurinn:
Nemendur hafa fengid aukid sjalfstraust og virdingu og njota sin betur i 6llum
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namsgreinum.

3. Endurmenntun kennara var stéraukin og allir foru a namskeid i ad kenna seensku i
gegnum allar ndmsgreinar. Seenskan er alltaf hofd ad leidarljdsi.

4. Skolinn lagdi aherslu a upplysingataekni i kennsluadferdum og vinnulagi nemenda og
kennara. Avinningur: Nemendur verda sjalfsteedari i vinnubrogdum og nyta télvur til ad
afla sér pekkingar, oft & sinu tungumali.

5. Fjorum sinnum a ari er kennsla 16g0d nidur i prja daga og pa er unnid i pemavinnu, farid i
vettvangsferdir ut ur hverfinu eda unnid i listasmidjum.

6. Strangar reglur eru i skélanum en faar og einfaldar.

7. Einn timi & viku er i médurmalskennslu.

Héasselbygardskolan er deemi um skdla sem neer arangri i hverfi med félagslegan
margbreytileika og vinnur markvisst gegn namsleida, virdingarleysi og menningarlegri
mismunum. Skoélinn studlar, med 6flugu starfi sinu, ad gédum namsarangri nemenda. Pad
audveldar peim ad na fram félagslegum hreyfanleika og auknum lifsgeedum. Skoélinn kynnir
starf sitt & vefnum Hasselbygardsskolan og er einnig med virka Facebook sidu.

Fjarhagslegir hvatar sem studla ad skolapréun - horft til
Eistlands

Naudsynlegt er ad hverfa fra hefdbundnu tuthlutunarlikani fyrir fjarmognun skola og
6gagnseeju og greiningadrifnu uthlutunarkerfi Jofnunarsjods en pa parf ad benda & betri
leidir. Heegt er ad studla ad skdlaproun a sambeerilegan hatt og gert er i Eistlandi. Par
virdast fjarhagslegir hvatar vera nyttir til ad fylgja eftir menntastefnu stjérnvalda og til ad
sty@ja vid namsumhverfi i anda leerdomssamfélagsins. Haustid 2019 tok ég patt i namsferd
Erasmus+ faghops til Eistlands og Finnlands. Eistar leggja aherslu & robotateekni,
syndarveruleika, forritun og sampeettingu namsgreina. Til ad na drangri i innleidingu
menntastefnunnar hefur verid valin su leid ad styrkja tiltekna skola til ad koma sér upp
nyjasta bunadi og fagpekkingu og tryggja pannig ad dkvednir kennarar taki ad sér
leidtogahlutverk. beir taka ad sér abyrgd a starfspjalfun annarra kennara i skélanum og hja
nagrannaskélum. I Tallina Siidlannia skélanum saum vid slikt fyrirkomulag. Par var dyr
syndarveruleikabtinadur og rébétar og til ad na arangri fljott og vel rédi skodlastjorinn
faglegan leidtoga sér vid hlid til ad leida samstarf kennara. P4 voru salfreedingur, sérkennari
og talmeinafreedingur starfandi i skélanum. Gaman var ad sja namsverkefni um allan
skélann, mikla dherslu 4 hreyfingu med klifurvegg innandyra og glaesilega sko6laléd. Allir
kennarar skipuleggja tutikennslu ad lagmarki i sex skipti & ari og hver kennari sinnir
friminitnakennslu einu sinni i viku. Nemendur virtust gladlegir og frjalslegir enda voru
kennslustundir oft brotnar upp med hreyfingu og ndmsleikjum. I Tallina Siidlannia skélanum
virdast stjornendur eiga audvelt med ad nyta fjarmagnid & sveigjanlegan hatt og lata pad
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stydja vid fjolbreytta kennsluhaetti og dreifda faglega forystu sem er lykilatridi i ad koma a
gaedavidmidum i skélastarfinu.

Heildraen ahrif a allt skolakerfid

Af framansogou er ljost ad leid okkar til ad styrkja skolastarf hér & landi kallar & nyja nalgun
i a0 fylgja eftir menntastefnunni. Vid settum ad horfa til pjoda sem hafa ndd meiri arangri i
pessum efnum. Hér hefur verid litid inn { skéla i Svipj6d og horft til Kanada og Eistlands en
peer pjodir hafa sott i smidju Hargreaves og Fullan (2012). beir lita ekki & skolapréun sem
butasaum, pvert & moti meela peir med samvirknindlgun fyrir skélana og allt skolakerfid. Su
nalgun byggir & samvinnu, samabyrgd og sameiginlegri syn til ad na fram heildreenum
ahrifum a skolakerfid. betta eigi jafnt vid namshdpa, skdla, sveitarfélog og
menntamalayfirvold. Ef pessir adilar na ad stilla saman strengi verdi utkoman betri
namsarangur og lidan nemenda.

begar fjallad er um skélaumbaetur er einkum horft til skélanna en Fullan og Quinn (2016)
horfa lengra og fjalla um skolaumbeetur i heilu skolakerfunum. Vid sem leidum freedslumal
sveitarfélaga, menntamalayfirvold og samtok kennara eettum ad fara { aukid samstarf ut fra
hugmyndum Fullans og Quinns (2016) sem fjalla um mikilvaegi pess ad skoda hvernig peettir
skolakerfisins spila saman pegar mota @ menntastefnu og aherslur i starfsproun kennara. Su
starfspréoun neer pé ekki einvordungu til kennara heldur einnig til fagadila utan skélans og
stjornmalamanna. Nalgun sem kallar 4 goo félagsleg tengsl, traust og sameiginlega
skuldbindingu gagnvart stéru verkefni. begar vel tekst til lita allir adilar svo a ad peir beri
sameiginlega abyrgd a skolaproun. Nefnt hefur verid ad niverandi menntamalaradherra hafi
synt vidleitni med vinnu { pessum anda i kjolfar ttkomu skyrslunnar um menntun fyrir alla.
ba er fagnadarefni ad radherrann atli ad setja rikulegt fjarmagn i ny starfspréunarnamskeio
fyrir kennara og annad fagfélk og ad unnid verdi med menntavisindasvidi Haskoéla Islands,
Héaskodlanum & Akureyri og Kennarasambandinu. Fagna ber pverfaglegri nalgun og ad eitt af
markmidum verkefnisins sé ad igrunda og préa bestu starfshatti og styrkja pannig
nadmssamfélog kennara. I peirri vinnu verdi leitad til framitrskarandi kennara { métun
namsefnis (sja frétt Mennta- og menningarmalaraduneytis fra 8. januar sl.). bratt fyrir
pessi jakveedu skref eigum vid po langt i land med ad skapa arangursrika
samstarfsmenningu par sem kennarar koma alltaf ad bordinu pegar leitad er leida til ad efla
kennslu { skélum landsins.

Skolapjonusta sveitarfelaga parf ad stydja betur vid
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skola an adgreiningar

Haskolinn a Akureyri hefur skodad skolapjonustu hér a landi og nidurstodur
spurningakonnunar voru kynntar i skyrslu (Birna Maria Svanbjornsdottir o.fl., 2020). bar
nefna skdlastjorar leik- og grunnskola og forsvarsadilar skoélapjonustu askoranir sem snuast
um ad koma til méts vid namslega stodu nemenda. beim er tidraett um askoranir sem
tengjast lidan og hegdun nemenda og bornum med fjolpaettan vanda. Nefndar eru askoranir
vid kennslu barna med annad modurmal en islensku og ad meginhindrunin vid ad takast &
vi0 askoranir um menntun fyrir alla sé skortur & sérfraedipekkingu beaedi innan skdlanna og
skélapjonustunnar. borf sé fyrir fleiri sérkennara, fleiri Urraedi og oflugri skolapjonustu sem
getur veitt sérheefdari studning inn i skdlana og stydji betur vid starfspréun kennara. betta
eetti ekki koma & 6vart pvi faglegar krofur og eftirfylgd menntamadlayfirvalda til
skdlapjonustu sveitarfélaga hafa ekki verid miklar. I tilviksrannsékn Héskélans & Akureyri
(Birna Maria Svanbjornsdéttir, o.fl., 2020) kemur fram ad menntamalayfirvold hafi gefio
sveitarfélogum toluvert frelsi um framkveemd og skipulag skoélapjénustu sem hefur proast
med 6likum heetti. Jafnvel eru til sveitarfélog par sem skélapjonusta er varla i bodi.
ummeelum vidmeelanda birtast akvedin atok um kliniska nalgun og skélamidada nalgun og
margt bendir til ad skdélapjonustan sinni ekki bAdum pessum meginpattum pjénustunnar
jafnt. Sa pattur sem snyr ad studningi vid skolastarfid, starfsfélk og pvi ad styrkja skdlana
sem faglegar stofnanir er ad mati skyrsluhofunda sidur sinnt.

Arid 2012 var gerd tuttekt a skélapjonustu Arborgar sem var 4 peim tima { hondum
Skolaskrifstofu Sudurlands. Trausti Porsteinsson, désent, var radinn i pa vinnu en hann fékk
Gunnar Gislason fyrrverandi freedslustjéra, med sér i verkefnid. I kjolfarid var sampykkt ad
fara i skipulagsbreytingar og ny skélapjonusta tok formlega til starfa 2014. Hid nyja
skipulag atti ad audvelda allt samrad i skolamalum og auka teekifaeri skolastjora, kennara og
foreldra til ad hafa ahrif 4 uppbyggingu skdlapjonustunnar. Logo er dhersla a sterk tengsl
skolanna og naersamfélagsins. Einnig er leitast vid ad sameina skdlastjornendur, kennara,
starfsfolk skdla og helstu hagsmunaadila i lidsheild sem stefnir i somu att. Ekki verdur farid
nanar { uppbyggingu skélapjénustu i Arborg en visad { greinar sem birst hafa i Skélapradum.
Annars vegar grein min og bérdisar Helgu Olafsdéttur fré 4rinu 2017. Hins vegar grein sem
ég skrifadi med Lucindu Arnadéttur &rid 2018. b4 vil ég hér i lok greinarskrifanna nefna tvo
samstarfsverkefni sem eru unnin i anda hugmyndafraedi hins faglega leerddmssamfélags.
Beaedi snuast pau um ad styrkja starfsadsteedur kennara og ndm nemenda i skodla
margbreytileikans.
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Starfsprounarverkefnid Af litlum neista

Verkefnid Af litlum neista var unnid skolaarin 2018-2019 og 2019-2020. Umsjonarmenn pess
voru Anna Kristin Sigurdarsdottir og Ingvar Sigurgeirsson. Kennarar { Barnaskélanum a
Eyrarbakka og Stokkseyri, Sunnuleekjarskola og Vallaskéla unnu ad nokkrum
skolaprounarverkefnum sem tengdust hugmyndinni um skolann sem leerdomssamfélag.
Fengist var vid innleidingu teymiskennslu, leidir til ad beeta skélabrag og eflingu
foreldrasamstarfs. Einnig var leitast vid ad skoda hvort heegt veeri ad tengja pessa vinnu vid
Menntastefnu Arborgar.

I seinni hluti starfspréunarverkefnisins, skdlaarid 2019-2020, var haldid afram med verkefni
fyrra skolaars en tveimur megindherslum var nud beett vid, ad efla samskipti og leita
fijolbreyttra leida til ad efla ordaforda nemenda. Verkefnin tengdust teymiskennslu,
samskiptum, samvinnunami, bekkjar- og skdlabrag og foreldrasamskiptum. Jafnframt attu
o0ll kennarateymi ad leita leida til ad efla ordaforda, helst i 6llum namsgreinum.

I pessu starfspréunarverkefni syndu kennarar dhuga & pvi ad efla samstarf skdlanna med
enn fleiri samstarfsverkefnum. Bent var & ad vinnan veeri i samreemi vid hugmyndina um
skola fyrir alla og skélann sem leerdomssamfélag. Jakvaed vidhorf komu fram gagnvart
menntastefnu sveitarfélagsins sem kom reyndar ekki & 6vart par sem leitast var vid ad fa
sem flesta til ad taka patt i stefnumotunarvinnunni, p.e. nemendur, foreldra, starfsfolk skdla
sem og fulltria foreldrafélaga, freedsluyfirvalda og atvinnulifs. Heegt er ad nalgast efni pessa
verkefnis & heimasiou skolastofunnar. Nylegar islenskar rannsdknarnidurstodur stydja ad
slik nalgun i starfsproun og stefnumotunarvinnu sé veenleg til arangurs. Helga Sigridur
bérsdottir og Anna Kristin Sigurdardéttir (2020) benda & ad meiri likur séu & samvirkni i
umbotastarfi pegar unnid er eftir hugmyndafraedi um faglegt leerdémssamfélag, stjérnendur
veiti faglega forystu, kennarar hafdir med i rddum og samskipti skéla vid skdlaskrifstofu og
freedslustjora byggi a trausti og fagmennsku. bPar sem midstyring er meiri spyrna kennarar
frekar vid fotum og upplifa skdlastefnu sem krofur um breytingar sem jafnvel samraemast
ekki hugmyndum peirra um fagmennsku.

Samstarfsverkefni priggja sveitarfélag um Stédumat
fyrir nemendur af erlendum uppruna
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menntamalayfirvalda, skoélaskrifstofa og
kennara i Ontario, sbr. umfjollun hér ad
framan. Pegar ég hlusta & Hargreaves
verdur mér hugsad til gefandi
samstarfsverkefnis Arborgar,

Hafnarfjardar og Reykjanesbaejar, um ANDY HARGREAVES
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pydingu og stadfeeringu Stodumats fyrir RS

nemendur af erlendum uppruna. ba
eru fréttir 4 premur sveitafélagavefsidum
og & vef Mennta- og
menningarmalaraduneytisins. Ummeeli Lilju Alfredsdottur, radherra, i fréttinni lysa
ageetlega vinnubrogdum styrihdpsins sidastlidin fjogur ar en vinnan hefur alltaf verid i anda
leerdomssamfélagsins:

betta er mikilveegt verkfeaeri sem skdlakerfid hefur lengi vantad til ad kortleggja namslega
stodu nyrra nemenda i islensku skoélakerfi. Vid innleidingu matsins hefur starfsfolk i
patttokusveitarfélogum deilt dhuga, syn og leert saman nyja hluti og kann ég beim gédar
pakkir fyrir afar dyrmaeta vinnu sem adrir njéta ni géds af. Stodumatid mun nytast baedi
einstaklingum og skdélasamfélaginu 1 heild.

Lokaord

Samstarfsverkefnid um Stodumat fyrir nemendur af erlendum uppruna er gott deemi
arangursrikt samstarf priggja sveitarfélaga i anda ,Leading from the middle” par sem rikir
traust, prautseigja og gédur lidsandi. Samstarfid hefur feert okkur matsgogn fyrir nemendur
af erlendum uppruna sem lengi hefur vantad. Leitast var vid ad lada fram sameiginlega syn
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og samabyrgd patttakenda til eflingar & faglegri forystu skélapjonustu sveitarfélaganna
priggja, en par skipti virk patttaka kennara og kennsluradgjafa skopum. Slik vinnubrogd
e@ttu menntamalayfirvold, Menntamalastofnun, skdlaskrifstofur og skélarnir ad astunda i
meira meeli. Ef tekst ad efla traust milli peirra sem ad skolamalum koma, adilar hlusti meira
hver & annan og nyti betur pekkingu kennara leetur drangurinn ekki 4 sér standa. Ef okkur
tekst ad vinna { pessum anda munum vid érugglega gera skola & Islandi betri par sem fleiri
nemendur nd godum namsarangri og vellidan.
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