Snjallt skolastarf - moguleikar og askoranir nyrrar teekni

Kolbrun Palsdottir

Nylega var haldin & Menntavisindasvidi Haskodla {slands radstefnan Snjallt skdlastarf -
moguleikar og dskoranir nyrrar taekni. Fjolbreyttur hopur fyrirlesara fjalladi um beer
fijolmorgu leidir sem teeknin bydur upp & i ndmi og kennslu. Um 300 kennarar,
skolastjornendur, sérfreedingar og dhugafolk séttu radstefnuna og téku patt i vinnustofum
og menntabudum, enda er vidfangsefni radstefnunnar adkallandi fyrir alla sem starfa &
vettvangi menntunar, nams og kennslu.

Teeknin er verkfaeri, taeknin er aofero

Abyrgd menntakerfisins er hér tvenns konar: annars vegar ad taka teeknina i pjonustu sina,
a0 kenna ungu folki ad nyta hana, leidbeina peim i umgengni vid teeknina og ekki sidur ad
bjalfa okkur sjalf til ad nyta nyja midla sem teeknin hefur skapad. Hins vegar er pad lika
hlutverk menntakerfisins ad setja teekninni mork og mid; ad lata teeknina ekki styra
innihaldinu eda lata okkur missa sjénar & pvi sem er markmid menntunar.

Heimsmyndin er breytt, heimurinn hefur tekid stakkaskiptum med tilkomu internetsins,
skyjalausna, hugbtinadar, gervigreindar og sjalfvirknibinadar. Mannkynid virdist vera ad
sigra heiminn, vid ferdumst um himingeiminn, k6fum & dypstu sjavarbotna, og virdumst
sifellt vera neer pvi ad kryfja dypsta sannleik veruleikans. A sama tima er mannkynid
akvedinni tilvistarkreppu; atok og félksflutningar eru tidir; tekist er & um grundvallargildi
samfélaga og jordinni sjalfri er gnad vegna lifnadarhatta okkar, neyslu og ofgnottar.

Hvers vegna dreg ég upp svo pversagnakennda og dokka mynd & svo fallegum og bjértum
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sumardegi? Eg finn mig knuna til pess ad minna 4 ad teeknin sjalf er hlutlaus um pessa
peetti; teeknin sjalf hugsar ekki um jofnud, frelsi og keerleik. Teeknin sjalf hugsar ekki um
sannleika, manngildi og virdingu. Falskar og tilbunar fréttir eru daglegt braud 4 vefmidlum
natimans; Politiskar sjonhverfingar, 6sannar visindagreinar, 6hrédur um naungann. Vid
pekkjum morg slik deemi af 6llum svidum mannlifsins.

Teekni i skolastarfi ma aldrei verda markmid i sjalfu sér, heldur verdum vid avallt ad lita &
teeknina sem verkfeeri til ad studla ad nami nemenda og efla pa sem borgara. Hjalpa peim ad
verda einstaklingar sem hafa kraft, pekkingu, heefni og sidvit til ad leggja sitt af morkum til
ad beeta samfélagid. Teeknin hefur opnad fyrir okkur dyr ad lifsgeedum sem forfedur okkur
hefdi aldrei 6rad fyrir en teeknin hefur lika kynnt okkur fyrir dekkstu hlidum mannkyns.

Virkjum hug, hond og hjarta

bad er 6trulega margt spennandi ad gerast i samfélaginu og i skolum landsins - og bar
dagskra rédstefnunnar svo sannarlega vott um pad. Islenskt menntakerfi hefur alla burdi til
a0 vera framurskarandi og 4 ymsum svidum er islenskt menntakerfi og skolarnir okkar nu
begar framurskarandi. Vissulega barf ad gefa i og medal annars tryggja ollum skolum
landsins, nemendum og kennurum adgengi ad nutima teeknittbtinadi og naudsynlegum
innvidum, ekki eingéngu i skola framtidar heldur i skélum dagsins i dag.

Pad er samt margt sem ma gera, breyta og préfa, stundum med tiltolulega litlum tilkostnadi
og med pvi ad hugsa skola- og fristundastarfid adeins upp a nytt. Kraftaverk, litil og stor,
gerast 1 skdlum og félagsmidstodvum landsins pegar tekst ad virkja hug, hond og hjarta
barna og ungmenna; pegar pau finna ad a pau er hlustad, og ad pau verda adilar ad starfinu,
gerast rannsakendur, uppfinningamenn og listamenn; pau verda gerendur en ekki eingongu
pbiggjendur.

Nytum teaeknina a skapandi hatt

bad var ahugavert ad hlusta & kanadisku fraedikonuna Jennifer Rowsell sem flutti
inngangserindi radstefnunnar. Hin sagdi medal annars fra ungum manni sem fann
rannsoknar- og skopunarpra sinni farveg i gegnum snillismidjur eda ,makerspacers”. Hann
lysti sjalfsnami sem fér einkum fram i gegnum Youtube og adra vefmidla - og hvernig hann
fann sinar hvetjandi fyrirmyndir sjalfur og éan milligongu skdlans. Petta er sa veruleiki sem
vi0 buum vid i dag og pad hlytur ad vera hlutverk okkar sem storfum innan menntakerfisins
a0 brda petta bil, bria bilid & milli veruleika unga félksins og hins formlega skélaumhverfis.
bad merkir ekki ad vid eigum ad sleppa takinu og gefa teekninni lausan tauminn innan
skélastofunnar, vid verdum pvert 4 moti ad standa vord um sidferdilegt innihald menntunar,
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umgengni vid teeknina og mork hennar og pess mannlega. Nytum teeknina til ad gera
skdlastarf merkingarmeira, innihaldsrikara og virkjum patttoku nemenda i eigin nami, innan
og utan skola.

Greinin byggir a avarpi sem héfundur flutti a radstefnunni Snjallt skolastarf - tekiferi og
moguleikar nyrrar teekni. Ad rdadstefnunni stédu Félag dhugafdlks um skolaproun og
RANNUM, Rannsoknarstofa i upplysingataekni og midlun.

Kolbrun b. Palsdottir (kolbrunp@hi.is) er dosent og forseti Menntavisindasvids Haskdla
islands. Hian lauk bakkalarprofi { heimspeki 4rid 1996, meistaranami i uppeldis- og
menntunarfreedi arid 2001 og doktorspréfi i menntunarfreedum arié 2012, 6llu fra Haskdla
islands. Rannsoknarsvid Kolbrinar eru einkum tengsl formlegs og 6formlegs nams,
samvinna i skéla- og fristundastarfi og hlutverk fristundaheimila.

Fra rddstefnunni Snjallt skdlastarf - moguleikar og dskoranir nyrrar teekni
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,Pad er eins og pad hafi verid skipt um rafgeymi i manni”

Gildi starfstengdrar leidsagnar fyrir starfsproun kennara

Birna Maria B. Svanbjornsdottir, Hildur Hauksdéttir og Maria
Steingrimsdottir

Starfstengd leidsogn hefur 6dlast rikan sess i umrsedu um skélamal & undanfornum
misserum. Kennaraskortur, brotthvarf kennara ur starfi og dlag i vinnuumhverfi peirra hafa
rennt frekari stodum undir hugmyndir um markvissari leidsogn med nylidum i
kennarastéttinni sem og kennaranemum. Rannsoknir, erlendar og islenskar, hafa synt fram
a med oyggjandi heetti ad formleg leidsogn skili sér 1 baettu skdlastarfi enda felur hin i sér
gagnkvaema starfsproun jafnt hja peim sem veita leidsdégnina og peim sem hana piggja.

Fré arinu 2013 hefur Kennaradeild Haskolans & Akureyri bodid upp a priggja nadmskeida (30
ECTS) sérheefingu 1 starfstengdri leidsogn. Um er ad reeda namskeidin: Leidsogn d
vettvangi, Starfsefling og skdlasamfélag og Leidségn - lidur i starfsmenntun kennara.
Uppbygging namsins var { fyrstu i samstarfi vid Menntavisindasvid Hi. Sérheefingin er setlud
starfandi kennurum og er & meistarastigi. Uppsetning namsins er med peim heetti ad
nemendur koma i lotur og sinna heimanami pess 4 milli.

Markmidid med pessari sérhaefingu er tvipaett. Annars vegar ad efla leidsogn nyrra kennara
og kennaranema & vettvangi og hins vegar ad skapa sterkari tengsl milli kennaramenntunar
og skolasamfélagsins 4 forsendum starfspréounar. Med pessari namsleid gafst taekifeeri til ad
studla ad pvi sem kallad hefur verid pridja sveedid par sem bpeir sem koma ad
kennaramenntun, reyndir kennarar og nylidar meetast 4 jafningjagrundvelli og leera hver af
60rum, skolasamfélaginu til heilla.
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bessi grein byggir 4 rannsékn hofunda & pvi hverju sérheefingin hefur skilad i starfi og
starfshattum peirra sem luku sérhaefingunni i lok drsins 2018. Rannsoknarspurningin sem
16gd var til grundvallar var: A hvada hdtt hefur sérhefingin breytt starfshdttum og
starfsproun reyndra kennara?

Hér verdur greint fra hluta af nidurstodum rannséknarinnar. Fyrst er gefin innsyn i freedi
um starfstengda leidsogn og adferdina sem notud var vid gagnasofnun. bvi naest er roddum
patttakenda lyft og ad lokum dregnar alyktanir um pann leerdom sem draga ma af
rannsokninni.

Starfstengd leidsogn

Miklar pjodfélagslegar breytingar undanfarinna ara hafa haft ahrif 4 skdlastarf og ekki sist
storf kennara (Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardson og Orpjanos, 2009; OECD,
2014). Kennarastarfid gerir pvi miklar krofur til kennara um heefni og fagmennsku eins og
kemur fram hja Darling-Hammond og félogum (2009). Pau benda & ad starf kennara
takmarkist ekki lengur einungis vid vinnu innan skdlastofunnar. bad krefst samvinnu vid
samstarfsmenn og adra sérfreedinga, foreldra og nemendur og ekki sist igrundun um eigid
starf og ad sinna simenntun til ad efla sig faglega. bvi ber ad lita svo 4 ad kennarar purfi ad
proa starfsheefni sina allan starfsferilinn (Heikkinen, Jokinen og Tynjala, 2012).

Rannsoknir hafa synt ad morgum nylidum reynast umskipti fra nami yfir { starf erfid, baedi
personulega og faglega, og ad peir parfnist studnings vid upphaf kennsluferils sins
(European Commission, 2010; Hildur Hauksdottir, 2016; Maria Steingrimsdottir, 2007 og
2010; OECD, 2014; Ulvik, Smith og Helleve, 2009). Nylegar rannsoknir a starfshogum nylida
beinast pvi & meira ad pvi hvers konar studning peir purfa i upphafi kennsluferilsins og
hvernig best er ad veita pann studning fremur en hvort peir purfa hann.

Samkvaemt rannsoknum fraedimanna leikur enginn vafi 4 pvi ad studningur vid kennara sem
eru ad proa starfshaetti sina er mikilveegur pattur i leerdémsferli peirra (Fullan, 2007;
Ingersoll og Strong, 2011). S& studningur getur ymist verid a grundvelli einstaklinga eda
teyma med igrundun ad leidarljosi (Smith, 2015). Pannig geti kennarar préfad, kannad og
igrundad nyja pekkingu og lagad hana ad starfi sinu. Heikkinen o. fl. (2012) segja ad
simenntun inni & vinnustadnum sjalfum sé mikilvaeg pvi ad par geti kennarar tengt nyfengna
pekkingu vid adsteedur sinar og nytt sér samraedur og rokreedur vid félaga sina og midlad af
reynslu sinni.

Kenningar hafa proast og nu er talid ad sa er leidsogn veitir leeri einnig 1 samskiptaferli
leidsagnar og enn fremur ad leidsogn einskordist ekki vid samskipti tveggja adila (Le Cornu
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og Ewing, 2008; Sundli, 2007). betta sjénarmid kemur einnig fram hja Bartell (2005) sem
telur ad markmid leidsagnar eigi ad vera ad samskipti peirra sem veita leidsogn og peirra
sem piggja hana leidi ad breyttu atferli, aukinni vidsyni, dypri skilningi, aukinni
sjalfspekkingu og starfsproska peirra sem patt taka. Ad aliti Heikkinen og félaga (2012)
styrkir slikur studningur kennara i starfsproun sinni, pvi oft reynist erfitt ad koma i
framkvaemd vid raunverulegar adstadur i skdlastofunni pvi sem peir lesa um og leera. beir
telja a0 mikilvaegt sé ad nam og starfspréun kennara fari fram & pennan hatt, pannig eigi
skolar og kennarar audveldara med ad halda i vid nyja og breytta tima i nitimapjodfélagi.

Til pess ad leidsogn verdi sem arangursrikust bendir Smith (2015) & ad peir sem veita
leidsogn purfi ad fa pjalfun i grunnpattum hennar pvi visbendingar séu um ad munur sé a
leidsogn peirra sem hafa leidsagnarmenntun og peirra sem enga menntun hafa a pessu svidi
(Helleve, Danielsen og Smith, 2015). Munurinn virdist helst koma fram i pvi ad peir sem eru
vel undirbunir fyrir starfid viti hvernig og hvers vegna purfi ad leggja dherslu & mikilvaega
peetti, t.d. & leidsogn sem yti undir igrundun og ad peir séu medvitadri um abyrgd sina a
faglegri préun kennara. Pannig midist vinnubrogd peirra vid forystu i breytingastarfi i
skolum likt og kemur fram hja Fullan (2007).

bridja sveedid (e. third space) er vettvangur par sem
6likir hagsmunadilar i skolasamfélaginu meetast &
jafningjagrundvelli par sem allar raddir hafa jafnt vaegi
(sja t.d. Beck, 2018). Eitt skyrasta deemi um slikan
vettvang og vid hofoum kynnt okkur er ad finna i

N Finnlandi. bPad verkefni kallast VERME og héfst sem
tilraun 1 nokkrum sveitarfélogum par i landi par sem

starfandi kennurum, kennaranemum og peim sem halda
utan um kennaramenntun er bodid til samraedu i pagu
starfs- og skdlapréunar. Ekki er um formleg namskeid ad
reeda heldur hittast hoparnir i skélunum eda jafnvel &
kaffihusi til ad raeda starf sitt a4 faglegum forsendum. Markmidid er ad bua til 6flugt
samfélag jafningja til ad deila faglegum askorunum og igrunda paer saman. bPad rimar vel vid
hugmyndir um markmid og framkvaemd namsleidarinnar sem hér er til umfjollunar.

Aofero

Rannsoknin byggir & tveimur rynihopavidtolum sem fram foru i jantar 2019, sjalfsmati
patttakenda i nami i starfstengdri leidsogn og starfendarannsékn sem peir luku i
lokanamskeidi hennar. Sjalfsmatid byggdi & gagnrynu mati nemenda 4 eigin frammistodu og
framlagi til mismunandi patta namsleidarinnar. Nemendur faerdu rok fyrir sjalfsmati med
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deemum 1t frd markmidum namskeidsins. Lokandmskeid namsleidarinnar hverfdist um
starfendarannsokn sem nemendur unnu sjalfsteett & eigin starfsvettvangi og laut ad
leidsogn. Rannsoknin var unnin i nokkrum prepum: nemendur skilgreindu vidfangsefnid,
motudu rannsoknarspurningu, skilgreindu urtak, s6fnudu gognum, tengdu greiningu sina
nidurstodum og kortlogdu adgerdir til umbdta. Nemendur kynntu sidan afraksturinn a
vefsveedi og 1 malstofum par sem jafningjamat for fram.

Samtals voru patttakendur i rynihopavidtolunum niu og hofdu meira en fimm ara
kennslureynslu. I 6drum rynihépnum voru fimm patttakendur, { hinum fjérir. Allir
patttakendur storfudu sem kennarar i leik-, grunn- eda framhaldsskélum og hofou lokid 30
eininga sérheefingu i starfstengdri leidsogn fra Haskélanum & Akureyri. Hvort vidtal tok um
pad bil klukkustund og la halfopinn vidtalsrammi peim til grundvallar. Viétolin voru afritud
og flokkud i nokkur pemu.

Hvad segja reynsluboltarnir um namsleidina?

Rannsokninni var eetlad ad svara 4 hvern hatt sérhaefingin hefdi breytt starfshattum og
starfspréoun reyndra kennara. Til ad atta okkur & pvi beindum vid sjénum okkar ad
uppbyggingu ndmsins og hverju pad skiladi i starfspréun patttakenda.

Uppbygging namsins og ny pekking voru atridi sem patttakendum var tidraett um. Ad peirra
mati var namid byggt upp a roklegan hatt og hafdi skyra skirskotun og tengingu vid starfid a
vettvangi pratt fyrir téluverdan freedilegan bakgrunn. Patttakendum fannst vera edlilegur
stigandi milli ndmskeida par sem fyrsta ndmskeidid lagdi freedilegan grunn fyrir
einstaklinginn eda kennarann, dherslur i namskeidi tvo voru meira a skélasamfélagid og
pridja ndmskeidid gerdi krofu um starfendarannsokn og heildreent samstarf. bPeir ségou:

...eg er bara ein af peim sem hef i gegnum drin ekki sest nidur og lesid mikid af
freedigreinum. Mér fannst pad gefa mér otrulega mikid ...

Margt sem fékk nafn. Jd,... pad er petta sem er verid ad tala um. Madur vissi kannski,
oft btinn ad dila vid alls konar en svo allt i einu fékk pad nafn.

Og einn sagdi um starfendarannséknina i lokanamskeidinu:

Stundum leid mér eins og ég veeri bara gangandi a vatni med skegg og sitt har. Mér
leid eins og frelsud, vd, hvad petta er ®dislegt, betta var svo geggjad. Af pvi ég stod vid
bad sem ég wtladi, ég gerdi petta og mér fannst petta svo magnad verkfaeri. Madur
hafdi heyrt um petta og menn voru ad segja fra pessu. betta priggja metra ord og
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rannsokn.
En ég kldrlega myndi ég vilja ad petta veeri partur af starfinu minu.

I sjélfsmati og starfendarannséknum béatttakenda kom fram ad beir hofou leert og tileinkad
sér freedilegan ordaforda og hugsunarhatt og litu svo a ad leidsogn veeri gagnvirkt ferli og
askorun fyrir allt skélasamfélagid. Pad kom morgum a 6vart hversu mikil freedi lagu
starfstengdri leidsogn til grundvallar. Eftirfarandi deemi um frasagnir vidmaelenda eru pvi til
studnings:

Madur hafoi engan fredilegan bakgrunn fyrir aftan sig begar madur var ad taka nema,
madur gerdi petta eftir bestu getu en eftir pvi hvernig madur vann og var bara ad
midla ut fra pvi. N hefur baest vid heilmikil pekking pegar madur er buinn ad lesa sér
til um efnio.

... petta opnadi huga manns d alla vegu. Mér fannst svo frabceert ad vera ad lesa greinar
og fraediefni ...

bemu rannsoknarinnar

I nidurstodum matti greina prju pemu, 1 fyrsta lagi hagnyt freedi og starfskenning, i 6dru lagi
ny ndlgun i leidségn og skuldbinding vid leidsagnarhlutverkid og ad lokum skdlinn sem heild
- pridja svaedid (sja toflu 1).

Tafla 1. Pemu rannsoknarinnar

Ny nalgun i leidsogn og skuldbinding

Hagnjt freedi og starfskenning vid leidsagnarhlutverkid

Skolinn sem heild - pridja sveedid

Hagnyt fraedi og starfskenning

Med aukinni freedilegri pekkingu, stodugri sjalfsigrundun, samstarfi og gerd
starfendarannsoknar toldu patttakendur namid hafa studlad ad faglegri starfspréun beirra,
breytt starfskenningu peirra og gert pa skuldbundnari pvi ad veita 6llu samstarfsfolki
studning, ekki eingéngu nemum og nylidum. Peir toldu sig einnig betur i stakk btina ad veita
leidsogn i eigin teymi. Einn sagdi:

bad breyttust svolitid mikid dherslupeettirnir, petta for ur pvi ad vera meira petta
praktiska sem madur var alltaf i, petta tékklistademi, i miklu dypri paelingar med pt
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veist med pessa ad fa hann til ad igrunda betur hvad hann var ad gera, af hverju og
madur for bara dypra.

batttakendur toldu sig ni medvitadri um mikilveegi virkrar hlustunar og ad vera til stadar,
ekki eingongu fyrir nylida heldur ekki sidur adra samkennara. beir gafu sér meiri tima til ad
greina askoranir i samraedu vid adra kennara og toldu sig feerari um ad leita lausna a
jafningjagrundvelli. Peir toldu sig bua yfir dypri skilningi &4 adstaeedum samkennara.

Ny nalgun i leidsogn og skuldbinding vid leidsagnarhlutverkid

batttakendur toldu mikilveegt ad pekking & leidsogn nylida veeri til stadar innan skdla en
ekki veeri eeskilegt ad hun veeri 4 abyrgd eins adila heldur veeri brynt ad pad veeri
samstarfsverkefni skélans sem heildar. Patttakendur bentu 4 ad leidsogn veeri almennt ekki i
forgangi innan skélanna og ad sterk tilhneiging veeri til ad setja abyrgd & leidsogn & einn
adila. Pad veeri hluti af menningu skéla ad hugsa pannig. Einn sagdi:

betta er meiri vinnustada ... starfsmenningartengt lika ... hversu miklu mali skiptir
hvernig stjornendur eru. Pad hefur vakid mig mikid til umhugsunar einmitt, ef pessi
vinnustadur d ad ganga hvernig eru stjéornendur gagnvart nylidum?

Annar sagoi:

Eg fér ad spd i hvernig kennari vil ég vera bedi pd med nemendum og nylidum og
svoleidis og pd bara pegar vid forum i gegnum starfskenninguna ... ég er svona ...

Sa pridji lysti forgangsrodun a eftirfarandi hatt:

... ef bad er teymisfundur vs. [leidsogn] pd er teymisfundurinn ldtinn sitja fyrir. Ef pad
vantar forfoll pd er pad 1atid sitja fyrir, petta er ekki heilagra en pad. Sem er kannski
edlilegt i erli dagsins en hérna, ju, ju.

I nokkrum skélum pétttakenda hafdi verid unnid eftir méttokudaetlunum um einhvern tima
en su vinna préadist enn frekar med patttoku kennara i ndminu. I 68rum skélum var hafist
handa vid gerd asetlana medan & nami patttakenda std6d og annars stadar atti ad fara af stad
med slika vinnu 1 kjolfar namsins. Sa sem lokid hafdi sérheefingunni i leidsogn hafdi gjarnan
pad hlutverk ad halda utan um pa vinnu.
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Skélinn sem heild - pridja sveedid

batttakendum fannst vanta skyra og mdtada syn skolayfirvalda og skdla um leidsogn vid
nylida. Peir toldu almennt ekki vera litid 4 leidsogn sem hluta af menningu skola.

batttakendur i ndmskeidinu uppgotvudu ad jafningjastudningur skiptir mali og er mikilveeg
leid til ad efla leidsogn og starfspréoun. Peir nefndu mikilveegi pess ad skolastjorar og
freedsluyfirvold syndu leidsogn dhuga og teekju patt i ad mota stefnu og vinna ad henni.
Virkja parf pa i umreeduna, kynna fyrir peim fraedin og mismunandi leidir. Einn sagdi:

bad parf lika ad kynna petta fyrir ... [starfsmanna] hopnum. Pad stendur einmitt til d
neesta starfsmannafundi hja mér, bd kynni ég sem sagt mina starfendarannsékn og
undanfarann. Og einmitt petta med hlutverk allra, ad moéttaka er ekkert einkamadl ... og
ég upplifdi pad fyrst eftir ad ég byrjadi: Hun er ad leera petta! Hiin sér um petta! En
bad virkar ekki, vid purfum ad vinna saman svo hlutirnir séu gerdir vel.

batttakendur lystu vilja til ad finna fl6t par sem nylidar og jafnvel kennaranemar, reyndir
kennarar og haskolakennarar aettu markvissa samraedu og visudu til verkefna eins og
VERME i pvi sambandi sem peir hofou kynnt sér i namsleidinni. Slikur vettvangur geeti
skapad tengingu milli freeda og peirra sem vinna i leik-, grunn- og framhaldsskélum og
virkad sem starfspréun. beir sogdu:

B@di nemar og starfandi kennarar myndu hafa gagn af pvi ad hittast og skiptast d
skodunum. Ekki endilega i fyrirlestraformi par sem ég stend hérna upp og er ad freda.
bessi samskipti....pad er svo breitt bil milli pess sem gerist d gélfinu og pvi sem gerist i
freedunum. Mér fannst bara vanta fyrir nema a sinu fyrstu drum, smd svona reality
check.

Er pad ekki einmitt malid, hopur leidsagnarkennara a sveedinu ur haskélanum. Sem
einmitt bara hittist og spjallar saman.

A0 lokum

Draga ma pa alyktun af nidurstodunum ad namid hafi stutt vid starfsproun og
jafningjastudning i starfi patttakenda sem allir hofou vidteeka reynslu af kennslu. Einnig
jokst skilningur & mikilveegi leidsagnar og pess laerdomsferlis sem hun felur i sér fyrir alla
pa sem koma ad henni. Vidfangsefni namsleidarinnar virdast hafa breytt starfshattum
patttakenda & pann hatt ad pau studludu ad faglegri vinnubrégdum og freedilegri ordraedu.
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batttakendur sogdust hafa 6dlast nyja syn & leidsagnarhlutverkid. I stad pess ad sja leidsogn
sem einstefnu fra leidsagnaradila til nylida lita peir ni 4 hana sem samofinn patt i skdlastarfi
par sem igrundun, gagnrynin hugsun og lausnaleit er h6fo ad leidarljési. Pannig yti leidsogn

undir starfspréun fyrir alla og hugsanlega vilja og taekifeeri til ad skapa pridja sveedi par sem
allir hagsmunaadilar komi ad malum.

Af nidurstodunum ma alykta ad sérheefing i starfstengdri leidsogn blasi nyju lifi { starfsproun
reyndra kennara eda eins og einn vidmeelandinn ordadi svo vel: bPad er eins og pad hafi verio
skipt um rafgeymi { manni
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,Nam er vinna“

sogdu rotteekir jafnaldrar minir i gamla daga. Og hofou vitaskuld rangt fyrir sér. Nam er til
pess ad breyta sjalfum sér, taka einhvers konar framforum. Vinna er til pess ad koma
einhverju i verk. Munurinn verdur skyrastur pegar mér mistekst eda ég slae sloku vid. Ef ég
leeri ekki pad sem ég a ad leera, pa sit ég sjalfur uppi med afleidingarnar. P6 annar reyni ad
leera fyrir mig, pa skilar pad mér engum framforum. Ef ég hins vegar vinn ekki, eda vinn illa,
pad sem ég & ad vinna, pa sitja peir uppi med afleidingarnar sem ég atti ad vinna fyrir. Nema
annar hlaupid i skardid og vinni verkid fyrir mig eda beeti um pad sem ég gerdi illa; pad er
heegt 1 vinnu p6 pad sé ekki haegt i nami.

Nei, nam er ekki vinna. Hins vegar er vinnan oft besta ndmid. Ad geta gert eitthvad, pad
leerist best med pvi ad gera pad i alvoru. Og alvaran fylgir vinnunni. Ad byrjandinn fai
teekifeeri til ad gera i alvoru pad sem hann kann ekki ndgu vel ennpd, og med naudsynlegri
leidsogn og adstod til ad pad verdi samt almennilega gert, pad er markvissasta ndmid. Og ad
sama skapi markvissasta kennslan pegar kennarinn ber abyrgd & verki sem hann laeetur
nemandann hjalpa sér vid. Pannig kenndi fullordna f6lkid i sveitinni okkur bornunum ad
vinna. Og af kennurum minum i haskdla leerdi ég mest og best pegar ég var svo heppinn ad
fa ad vinna med peim i alvoru.

I skélanami snyst petta vid. Kennarinn er til pess ad hjalpa nemandanum, en hjalpa honum
vid pad sem hann er ekki ad gera i alvoru fyrir neinn nema sjalfan sig; meelikvardinn a
arangur ekki annar en sa sem skolinn getur sett - eda slegid af - eftir gedpoétta. Pad er ekki
vinna.

Leikur ad leera

b6 nam sé ekki vinna getur pad verid leikur. Ef nemandinn ndlgast namid eins og leik, af
gledi, kappi og dhuga, pa getur skolinn verid prydilegur vettvangur fyrir raunverulegt nam.
En sé namid bara skylda, pa stenst skdlinn engan samanburd vid vinnustadinn.

Hér er pad sem hopvinnan kemur til sogunnar. Hépstarf i skdlanami sem ad tvennu leyti
beetir ur pvi hvad skolinn er i rauninni 6heppilegur vettvangur nams.

I fyrsta lagi med pvi ad gera ndmid raunverulegra sem leik. bad er ad visu
einstaklingsbundid hve vel folki laetur ad leika sér i einrimi, t.d. hverjir hafa gaman af ad
leggja kapal og hverjir ad spila a spil. En fyrir pa sem gjarna leika sér i einrumi eru
teekifeerin neeg til a0 skemmta sér vio skdlanam. Pad er hin manngerdin, su félagslynda, sem
parf teekifeeri til ad gera namid ad félagsleik. Og pba med keppnisivafi ef heegt er ad bera sinn
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hop saman vid adra og reyna ad standa sig ekki verr.
I 6ru lagi med pvi ad gera ndmid ad vinnu.

Verkefni hopsins sjalfs eru ad visu bara nam, ekki vinna. Zfing fyrir hopinn, sem hann getur
sinnt illa &n pess ad pad komi nidur 4 6drum og an pess pad gagnist honum pé adrir geri
hana i stadinn. En pad sem ég geri, sem einstaklingur innan hépsins, pad er min
raunverulega vinna fyrir hopinn. Vinna sem félagarnir njota, eda gjalda ef ég vinn illa, eda
purfa ad vinna fyrir mig ef ég skila henni ekki. bvi fylgir st hvatning og alvara sem er edli
vinnunnar, ekki namsins.

Af pessum sokum tvennum er rétt og edlilegt ad skipuleggja skélanam ad verulegu leyti sem
hopstarf. Pad 4 a.m.k. ad fa meira rymi en ég vandist { minu skoélanami fyrir langalongu.
Reynsla min af ad leera af samstarfsverkefnum er pvi meira ur leik og starfi en ur formlegu
nami. En reynsla samt og umhugsunarefni hvad af henni megi rada um hopvinnu i nami.

Allir med

Sem namsverkefni hefur hopvinnan somu galla og vinnan sjalf: sérhefingu og
verkaskiptingu. Beedi i ndmshodpi og 4 raunverulegum vinnustad er hagreaeding i pvi félgin ad
hver vinni pad sem hann kann, fai par med mest af peirri pjalfun sem hann parf minnst 4 ad
halda, geri & endanum pad eitt sem hann kann audveldlega og sé pa heettur ad taka neinum
framforum. Eg minnist pess til deemis ad vera sniningastrakur & sveitabae par sem unnid var
ad miklum byggingarframkvaeemdum. Reynt var ad nyta hvern hlut sem oftast, métatimbrid
audvitad, og jafnvel naglana. Eg hafdi pad verkefni, sem ég atti ad gripa i pegar ég var ekki
ad gera annad mikilveegara, ad rétta bogna nagla. betta hafdi sitt uppeldisgildi: kenndi mér
ad nyta timann og halda einbeitingu vid einheeft verk. En handverkid sjalft var fljotleert og
beetti 4 engan hatt Gr algerri vankunnattu minni i naestum 6llu sem ad byggingarvinnu laut.

begar nam er skipulagt sem hdpvinna, pa parf pad ad vera leikregla ad allir fdi ad spreyta
sig & sem flestum verkpattum. Ekki ad sa dratthagasti geri aldrei neitt nema teikna, eda ad
sa ritfeerasti geri ekki annad en leidrétta texta allra hinna. Petta er audveldara ef nemendur
vinna saman { mérgum og famennum hépum, pé ad pa verdi fyrirh6fn kennarans meiri ad
fylgjast med ollum.

,Haltur ridur hrossi”

A ,sem flestum” verkpattum, sagdi ég, ekki endilega 6llum. bvi ad i hopstarfi & ad koma i
ljés, eins og i raunverulegri vinnu, hvad pad er sem sumu folki leerist bara ekki. bad parf pa
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einmitt pjalfun i ad lifa med peirri takmorkun sinni, t.d. peir sem aldrei verda 6ruggir i
stafsetningu og purfa ad laera ad nota adstod vid ad ganga fra texta.

Eg man eftir ymsu sem ég 4tti ad leera i skdla en nadi aldrei valdi 4. Arum saman atti ég ad
gera efingar eins og ad standa 4 hondum eda sippa, en nadi peim aldrei, sama hvort ég
reyndi eda bara pottist reyna. Eda ad syngja: Eg var gridarlega ,laglaus” krakki, og alla t{3
hef ég sungio svo falskt ad ég jafnvel heyri pad sjalfur. Songkennslan var ad pvi leyti
hopstarf ad oft atti ad syngja saman, en ekki med neinni verkaskiptingu sem haefoi
laglausum. Pad var ekki i songtimum skélans heldur i félagslifinu sem ég leerdi ad gera pad
sem ég po gat: pegja medan adrir sungu en vera lidtaekur vid textagerdina. Jafnvel kom fyrir
a0 bekkjarbraedrum minum pétti gagnlegt ad lata mig raula med ef ég kunni textann betur
en beir, bara ad ég 1éti ekki heyra of mikid i mér.

Seinfeeri nemandinn

Hvorki 1 song né leikfimi var ég seinfeer nemandi i peirri bokstaflegu merkingu ad mér
saektist namid seint,[1] heldur reyndist ég 6llu heldur 6feer um ad leera sumt af pvi sem ég
atti ad fast vid, a.m.k. med peim adferdum sem skélinn réd yfir.

Sumt var ég hradneemur 4, baedi namsefni i skdla og ymislegt sem ég hef leert af
samstarfsfolki i raunverulegum verkefnum, jafnvel eftir ad ég vard roskinn.

En virkilega seinfeer, pad hef ég einkanlega verid i pess hattar nami sem reynir &
hreyfigreindina. bar get ég nad valdi a einféldum verkefnum, en parf mikla pjalfun sem
skilar arangri 4 longum tima. Bringusund leerdi ég af margra ara sundkennslu, en
skridsundid fékk of stuttan tima svo ad pvi tyndi ég nidur aftur. Reidhjolid, sem ég eignadist
krakki, nadi ég aldrei ad leera 4. Med hvatningu og polinmaedi tokst fyrri konunni minni ad
kenna mér ad hjola. Pad hef ég gert sidan, ekki ordid flinkur eda leert neinar kunstir, en nad
mjog gagnlegu valdi 4 pvi einfalda. Enn betur hentadi mér st iprétt sem ég leerdi af seinni
konunni: ad skokka. Par felst hver sefing i mérgptsund endurtekningum og pvi aerin
teekifeeri til ad festa i hreyfiminninu pann fétaburd sem ég var reyndar nokkur ar ad tileinka
mér.

A0 leera ad rata

er lika nam sem mér sakist seint. Saekist po; vissar leidir rata ég alveg, og ég get ennpa
beett vid pa kunnattu pé roskinn sé. Pad gerist bara ekki neitt greidlega. En med esefingunni
neest pad (gagnstaett songnum sem aldrei verdur o6falskur, hvernig sem ég vanda mig). Og
ad rata, pad er einmitt ndm sem ég hef reynslu af baedi sem einstaklingsverkefni og i
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,hopvinnu“, p.e. med konunni.

Rata, einfalt ord en notad um dalitid olika hluti. ,Ratardu ekki til min?“ get ég sagt vid pann
sem ég 4 von & { heimsdkn. Og svo, pegar hann er kominn: ,Hvernig gekk pér ad rata? i
seinni spurningunni merkir ,rata” ad finna stad eda leid, i peirri fyrri ad pekkja eda kunna
leidina.

Ad finna leid sem madur kann ekki, ad stad sem madur pekkir ekki, pad er vidfangsefni sem i
skolanami veeri kallad prautalausn. Langbest ad gera pad i litlum hopi, t.d. & ferdalagi med
konunni sinni. Vid purfum ekki ad vera jafngdd i pvi til pess ad baedi leggi eitthvad af
morkum og beedi fai sina pjalfun i ad leysa pessa tegund verkefna. Ad ,leera ad rata”, pad er
i pessu samhengi ad leera adferdirnar vid pad (atta sig t.d. & leidsoguskiltum i nyju landi,
laera 4 kortin 1 simanum ...) og pjalfast i ad nota peer.

En ad ,rata“ i hinni merkingunni, ad pekkja stadi og kunna leidir, hvernig leerir madur pad?
Til pess parf fyrst ad finna leidina, en svo parf ad eefa sig, nota lausnina aftur og aftur
pangad til madur fer ad rata eftir minni, fyrst kannski med nokkurri einbeitingu, sidan
audveldlega og umhugsunarlaust.[2]

bad er petta sem ég get ad visu leert, en hvorki hratt né audveldlega. Eg held mjog illa 4ttum
(byst vid pad sé skerding frekar en kunnattuleysi), parf peim mun frekar ad treysta a ad
pekkja kennileiti og muna leidir, en pad laerist mér heegt. Og gleymist lika fljott, kostar t.d.
talsverda upprifjun pegar ég kem aftur & erlendar slodir par sem ég hafdi einhvern tima
ratad.

Langpeegilegast er audvitad ad gera petta med konunni. Finna leidirnar saman og nota peer
SVO saman.

Gallinn er hins vegar sa ad hun neer pessu miklu hradar en ég. Og pegar hiun er farin ad rata
fyrirhafnarlaust, pa er lika fyrirhafnarlaust fyrir mig ad fylgja henni - og leera nestum
ekkert af pvi. bad er dtrulegt hvad ég parf margar endurtekningar til ad festa leid
almennilega 1 minni ef vid forum hana alltaf saman og pad er alltaf hiin sem veit & undan
mér hvert vid stefnum neest.

Ef ég leet mig hins vegar hafa pad ad fara einn, finna leidina, med peirri einbeitingu sem pad
krefst, og reyna aftur, finna hana nokkrum sinnum i vidbot - pa er pad audvitad miklu
erfidara. Eg parf ad hafa hugann vid verkefnid, stansa og hugsa, snia vid, leidrétta mistok
sem ég reyni svo ad muna eftir og endurtaka ekki. Og pessu leeri ég af. barf vist toluvert
fleiri endurtekningar en medalmadur, samt ekkert rosalega margar adur en ég fer ad rata
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nokkurn veginn eftir minni.

Er pad ekki svona

i skolaverkefnum lika?

Eg er kannski krakki ad vinna med bekkjarsystkinum, eitthvert verkefni par sem tolum er
breytt { myndrit. Eg er ekki ,talnablindur” en seinfeer vid télur, biinn ad leera ymislegt
reikningi, en ekki vel og ekkert eldfljotur ad sja hvernig pad nytist. Félagarnir leysa
verkefnid miklu hradar en ég geeti hugsad mig i gegnum pad. Eg er hafdur med, fee ad
fylgjast med ollu. En ekki & minum heega hrada, og ekki pannig ad ég leggi neitt af mérkum,
nema kannski ad teikna myndir & stlurnar sem hin hafa reiknad ut hvad eigi ad vera haar.
Leeri ég pa a pvi? Nee ég smam saman valdi & ad breyta tolum i myndrit? Eda myndi ég leera
pad betur med pvi ad fa min eigin verkefni og leysa pau & minum hrada? Verkefni vid mitt
heefi sem ég fengi ad fast vid négu lengi 4dur en ég teekist & vid onnur floknari.

A svona verkefni eru nefnilega tveer hlidar. Onnur er prautalausnin, finna Ut hvernig eigi ad
gera. P4 er nu betra ad vinna i hépi, par sem hugmyndir koma fram og eru proéfadar, en ad
vinna einn og detta ekkert { hug eda ekkert sem stenst préfun. Hin er pjdifunin, na valdi 4 ad
beita lausninni. Og pad er pjalfun sem ég fee i rauninni ekki i peim pattum verksins sem ég
sé bara félagana vinna.

Eda eitthvert hdpverkefni par sem unnid er Ur heimildum. Eg parf ekki ad vera nett rosalega
mikid a eftir til pess ad félagar minir séu 6ruggari ad skilja flokna texta, kunni betur erlent
mal ef heimildirnar eru 4 pvi, hafi leert betur pad ndmsefni sem verkefnid 4 ad tengjast. Eg
er pa seinfaerari en pau vid pa vinnu sem verkefnid krefst. Og heett vid, jafnvel b6 ég reyni
ad vera med og sé ekki snidgenginn, ad ég breytist smam saman ur samstarfsmanni i
dhorfanda. Eg legg litid af moérkum til prautalausnarinnar, sé hvada hugmyndir hin f en skil
ekki alveg hvernig pau velja ur peim. Og er ekki svo virkur i utfeerslunni ad pad veiti mér
raunverulega pjalfum. Veeri pa ekki skilvirkara ad ég ynni 4 eigin hrada og eigin abyrgd?

Eg veit pad ekki, veit ekki hversu sambeerilegt petta er vid mina eigin reynslu. En ég hugsa
til baka, til haskdlakennslu minnar sidustu arin, og er ekki viss um nema ég hafi gengid of
langt i ad skipuleggja vinnu nemenda minna sem bysna einhlida hopverkefni. Kannski bara
ekki treyst mér til ad skipuleggja négu markviss einstaklingsverkefni.

bvi a0 einstaklingsverkefni purfa ad vera bysna markviss. Ekki mega pau vera einber
stadfesting & pvi hverjir geta og hverjir ekki, eins og pegar ég atti ad sippa eda standa &
hondum. Ekki heldur ofpjalfun i pvi sem madur kann fyrir 1ongu. Slik vinna getur haft
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félagslegt gildi ef hin er unnin i hdp, en er alveg ut i hott pegar madur vinnur einn. Og
einstaklingsverkefnum parf ad fylgja hvati til ad leggja sig fram, hvati sem oft er audveldara
a0 sxkja i félagsskap hépvinnunnar.

J4, pad er vandratad. Eg hef enga lausn ad bjéda, bara dhyggjur sem ég bid lesendur ad deila
med mér.

W

Nedanmalsgreinar

[1] Pegar farid var ad tala um ,seinfaera nemendur” pétti mér pad fallega jakveett ordalag af
pvi ad pad beinir athyglinni ad pvi sem hinn seinfeeri leerir, pé pad taki sinn tima, fremur en
pvi sem hann leerir ekki. Svo heyrdi ég fagfélkid tala um alls konar seinfeaerni, jafnvel
»seinfeera foreldra“ - og er p6 uppeldid teeplega verk sem félk vinnur & mismunandi hrada.
Svo petta er vist dulmal fyrir eitthvad allt annad. En dulmal kemur ad pvi betri notum sem
6innvigdir botna minna i pvi; pess vegna geri ég mig anaegdan med ad skilja ekkert hvad
parna er att vid.

[2] Petta er minnisndm 4 sinn hatt, pé ekki sambaerilegt vid pa plagu boklegs skdlandms ad
leggja @ minnid sundurlaus pekkingaratridi eda jafnvel ordalag. A3 muna leid nogu vel til ad
rata hana, pad er sambeerilegra vid ordafordann. Til ad skilja texta parf ég ad muna eftir
négu morgum af ordum hans eda ordasambondum, og pad nogu vel til ad atta mig &
merkingu peirra og samhengi. Til ad tja mig sjalfur parf ég ad muna eftir peim ordum sem
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ég barf 4 ad halda, og muna vel ef ég 4 ad vera viss um ad nota pau rétt. A svipadan hatt
rata ég leid med pvi ad muna eftir négu miklu af peim st6dum og sveedum sem hun liggur
um.

Helgi Skuli Kjartansson (f. 1949) er sagnfreedingur og namsefnishofundur i sogu, professor
emiritus vid Menntavisindasvid Haskéla Islands, 4dur vid Kennarahaskoéla Islands.
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