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Sveitarfélagid Lerum skammt austan Gautaborgar i Svipjod hefur i samstarfi vid Goteborgs
Universitet (GU) unnid a0 umbotamidudum starfshattum i leik- og grunnskélum &
undanfornum arum undir forystu freedslustjoranna i Lerum. Ulf Blossing ddsent og
rannsakandi vid kennaramenntunardeild GU (Institut for pedagogik och specialpedagogik)
leiddi starfid fyrir hond GU med adkomu rannséknarhéps og doktorsnema. Eg fékk teekifeeri
til ad fylgjast med og fa innsyn i framsaekid starf peirra sem fram fer medal annars i
leshringjum, starfendarannséknum og teymisvinnu.

Eg heyrdi fyrst af pessu samstarfi vorid 2015 og fékk nanari upplysingar um pad hja
Blossing og freedslustjorunum. Eg for { tveggja daga heimsdkn til Lerum og GU i névember
2015 og aftur i april 2016 og atti pa fundi med pessum adilum. b4 hitti ég einnig skdlastjora
Ljungviksskolan sem er nylegur, heildsteedur grunnskoli i Lerum og kynnti mér uttektir og
onnur gogn um pann skéla. Eqg for i skodunarferd um skdlann og atti 6formlegt spjall vid
kennara og nemendur. A fjogurra ménada timabili haustid 2016 fékk ég heildsteedari mynd
af samstarfinu med pvi ad taka patt i mismunandi fundum og vinnusmidjum med
rannsoknarhdopnum i GU og freedslustjorum og skolastjorum i Lerum, & teymisfundum i
Ljungviksskolan og fundum med skoélastjora og teymisstjora.

Hér verdur greint fra nokkrum pattum { fimm ara (2012-2017) samstarfi rannséknarhdpsins
i Gautaborgarhaskdla og freedslustjorum Lerum med aherslu & umbdtastarfid sjalft, fra
tildrogum bess, markmidum og umgjord, einkennum og arangri. Gefin verda deemi um pad
sem fyrir augu bar og horft til moguleika & ad nyta upplysingar vid islenskar adsteedur.
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Tildrog og markmio

Lerum|[1] er um 40.000 ibta sveitarfélag med 39 skolastjora og tvo freedslustjora, Karin
Persson sem ber 4byrgd & grunnskélunum og Ann Blom sem ber 4byrgd & leikskélunum. {
Svipjod reiknar Skolverket (,Menntamalastofnun” Svipjédar) Gt deetladan drangur nemenda
i hverju sveitarfélagi fyrir sig ut fra akvednum bakgrunnsbreytum og er sveitarfélogum
radad eftir peim utreikningum. Ef bakgrunnsbreytur i sveitarfélagi gefa vishendingar um ad
nemendur par ndi betri drangri midad vid onnur sveitarfélog radast pad numer eitt,
sveitarfélag med likur & neest besta drangrinum er nimer tvo og pannig koll af kolli. Ef
arangur nemenda i raun er annar en utreikningarnir segja til um er talin &steeda til ad ryna i
hvad veldur og leita leida eda adgerda til ad bregdast vid pvi. Arangur nemenda i Lerum var
leegri en Gtreikningar Skolverkets sogdu til um og til ad bregdast vid beirri stadreynd var
leitad orsaka og leida til ad beeta ur pvi. Arid 2012 hofdu freedslustjorarnir frumkveedi ad pvi
ad leita eftir samstarfi og studningi fra Blossing og rannséknarteymi hans i peim tilgangi.[2]
[3] Ur vard 5 4ra samstarfsverkefni um adgerdir til urboéta.

Grunnstefid { dherslum vinnunnar var ad morgu leyti samhljéma hugmyndafreedi faglegs
leerdémssamfélags en slikt samfélag er talid styrkja heefileika skdla til préunar og umbota
(Hall og Hord, 2011; Stoll, 2009). Pad hefur jakveed ahrif 4 kennslu og drangur og snyst um
heildreent ndm nemenda (Seashore Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010).

Einkenni faglegs leerddmssamfélags eru:

= dhersla 4 ndm nemenda

= sameiginleg syn & pad astand sem & ad skapa til ad nd markmidum

» sameiginleq gildi og veentingar

= markmids- og arangursmidad starf

= sameiginleg greining & pvi sem gerist og nuverandi astandi

= skuldbinding til ad leggja sitt af morkum til stédugrar préunar - forysta

= starfspréun (Dufour og Fullan, 2013; Hargreaves og Fullan, 2012; Roy og Hord, 2006).

Fagleg forysta gegnir lykilhlutverki i faglegu laeerdémssamfélagi og hefur afgerandi &hrif &
umbotastarf par sem hun styrir stefnu og hefur ahrif i skélum (Hall og Hord, 2011; Hopkins,
Stringfield, Harris, Stoll og Mackay, 2014; Leithwood, Anderson, Marscall og Strauss, 2010;
Seashore Louis o.fl., 2010), ekki eingéngu 4 nemendur heldur lika 4 faglega og stofnanalega
menntun og menningu og studlar ad jafnveegi milli ferla og mynstra i sibreytilegu umhverfi
(Mitchell og Sackney, 2011).

I samstarfsverkefninu var 16gd ahersla & ad skapa adstaedur sem stydja vid faglega forystu
skdlastjora og hvetja til gagnryninnar igrundunar og ndms og par med skilnings og prounar.
Logd var dhersla & ad forystan veeri natengd starfinu a vettvangi og hofoad til




skuldbindingar og samstarfs (Alvesson, Jonsson, Sveningsson og Wenglén, 2015). Fundir
freedslustjora og skdlastjora hofou ad mati freedslustjora fram ad pessu ekki verid naegilega
skilvirkir og beinst of mikid ad upplysingagjof a kostnad faglegrar umreedu. betta var eitt
sem vilji var til ad endurskoda.

Meginmarkmid verkefnisins i heild voru ad:

» baeta namsarangur skdla i sveitarfélaginu
= efla forystu i pvi skyni ad auka feerni skdla og sveitarfélags til ad beeta skolastarf og
bekkja, meta og skilja innvidi skola

Umgjord, abyrgo og verkaskipting

bad var ljést fra byrjun ad freedslustjorar beeru dbyrgd & umbotastarfinu og leiddu pad med
adkomu Blossing og rannsoknarteymis hans. I upphafi gerdu doktorsnemar & vegum
rannsoOknarteymisins Uttekt og greiningu a stodu allra leik- og grunnskola i Lerum.
Greiningin byggdist a eftirfarandi dherslum:

stadreyndir um skélann

arangur i samreemdum kénnunum
» mat & ndmsumhverfi
mat starfsmanna - innra mat

mat sveitarstjornar - ytra mat
gildi skélans (Blossing, Nyen, Soderstrom og Tender, 2015)

Hverjum skola voru kynntar og afhentar nidurstodur greiningarinnar og akvednar voru leidir
til ad bregdast vid peim.

Fraedslustjorar gerdu deetlun um vinnuna, skipulogdu og héldu utan um mismunandi peetti
hennar og fylgdu henni eftir. Peir voru hvor um sig i pad minnsta heilan dag i viku ti i
skélum allt skélaarid, annar i leikskola og hinn i grunnskoéla. Pessa daga meettu
freedslustjorar med fartélvur sinar i skdlana ad morgni og gatu sinnt einhverjum verkefnum
par i gegn yfir daginn milli pess sem beir fundudu med adilum innan skélans, heimséttu
teymi og nemendahdpa eda annad. Pannig fengu peir innsyn i innvidi skolastarfsins,
starfsheetti og menningu, baedi hja starfsfélki og nemendum. Peir héldu lika utan um
sameiginlega, vikulega (3 klst. i senn) vinnufundi freedslustjora og allra skdélastjora leik- og
grunnskoélanna). bar af voru leshringir sjo til 4tta sinnum & 6nn.

Allir skdlastjorarnir gerdu starfendarannsoknir sem peir kynntu og reeddu i smidjum.

Logd var ahersla a teymisvinnu starfsfolks i skélum og radnir voru teymisstjorar yfir




teymunum. Teymisstjérar fundudu vikulega med skolastjora.

Blossing sa um fraedslu af ymsum toga, var med i vinnusmidjum og ték reglulega vidtol vid
skolastjornendur og kynnti nidurstodur.

Til ad meta arangurinn var studst vid sjalfsmat, viotol, arangursvidmid ut fra samraemdum
profum og deetlun Skolverkets um arangur nemenda i sveitarfélaginu.

Leidarstef vinnunnar var: Ad pora ad heetta ad gera pad sem skilar drangri til ad gera pad
sem skilar enn betri drangri

Pad sem fyrir augu bar

Eg kynntist leshringjum freedslustjéra og skdlastjora, starfendarannséknum skolastjora og
teymisvinnu og innra starfi Ljungviksskolan.[4] Skolinn var stofnadur upp ur 66rum skdla
2012 med nyrri skélabyggingu, nyradningu alls starfsfélks og endurskodudum starfshattum.
Hann er heildsteedur grunnskoéli og var hannadur sérstaklega sem teymisskoli. Hér verdur
varpad ljosi & pad sem einkum vakti athygli og mér pétti ahugavert.

Leshringir

Allir skdlastjorar leik- og grunnskdlanna og freedslustjorarnir tveir hittast vikulega i prja
tima 1 senn til ad vinna saman ad pvi ad byggja upp faglega forystu. Meirihluti fundanna er
nyttur i vinnu ut fra voldu lesefni sem allir hafa kynnt sér og leggja sig fram um ad setja i
samhengi vid eigin adsteedur. Til ad byrja med fannst morgum skdlastjérum petta dpaegilegt
og mikid alag, attu erfitt med ad finna tima fyrir lesturinn i vikuskipulagi og sau ekki
tilganginn med pessu. bPad breyttist pegar a leid vinnuna.

Freedslustjorar gera dsetlun um lesturinn fyrir eina onn i einu. beir:

» panta og kaupa inn bakur eda annad lesefni fyrir alla og styra leshringjafundunum

= draga saman lesefni fundarins, lyfta lykilhugtokum og nyta adferdir samraedu til ndms og
lausnaleitar

= skipuleggja vinnu i hdpum par sem teknir eru fyrir dkvednir peettir sem 10g0 er dhersla a
i pvi lesefni sem unnid er med hverju sinni

Daemi um verkefni i leshringjahdp (4 manna hépar - A, B, C og D):
Verkefnid var unnid Ut fra békinni Att leda ldrares ldarande. Formativ bedomning for

skolledare (Wiliam, 2016), sem fjallar eins og nafnid bendir til um ad leida ndm kennara.
Bokin er 334 bladsidur og eetlast hafdi verid til ad allir skdlastjorarnir hefdu undirbuid sig




fyrir fundinn og lesid fyrri helming bokarinnar sem pér hofou gert. Skdlastjorar hofou einnig
fengid pad verkefni ad undirbua frasogn af strembnu vidfangsefni sem beir eru ad glima vid i
skélunum sinum. beim er skipt i fjogurra manna hépa og vinnan for fram 4 eftirfarandi hatt:

» skdlastjori (A) kynnir vidfangsefnid og hinir spyrja spurninga til ad atta sig betur a
hlutunum

» begar ekki eru fleiri spurningar reeda B, C og D saman um vidfangsefnid og hugsa i
lausnum en gefa engin svor

» A hlustar og punktar hja sér ur samraedu hinna og reynir ad finna eigin lausn ut fré peim
til ad kynna fyrir 6llum i hépnum i lokin (Wiliam, 2016, bls. 211)

Med pessu moti tengdu skolastjorar lesefnid vid eigin adsteedur, fengu tima til ad reeda
malin og hugsa hlutina i samhengi og jafnvel sja pa i nyju ljosi til lengri tima.

Starfendarannsoknir skolastjora

Fra 2013 unnu allir skélastjorar starfendarannsékn i sinum skdla og pad var & peirra abyrgd
a0 koma pvi inn i vinnurammann i skdlanum. Rannséknirnar snerust um hvernig peir sjalfir
geetu ordid betri i pvi i ad finna starfstengdar og arangursrikar forystuadgerdir.
Skolastjorum var skipt 1 fjora 9-10 manna hdpa par sem leik- og grunnskolastjéorum var
blandad i hdpana. Einstaklingar innan hvers héps hofou studning hver af 6drum vid
rannsOknarvinnunna. beir fengu einnig freedslu og studning fra Blossing vid
starfendarannsoknir sinar a timabilinu.

Eins og i 60rum rannséknum felst i starfendarannséknum kerfisbundin leit ad nyrri
pekkingu og skilningi. Sérkenni peirra eru einkum ad rannsakandi er hluti af rannsékninni,
hann beitir igrundun og bregst vid nidurstodum med ihlutun. Rannséknarferli
starfendarannsokna er stodugt spiralferli pess ad skilgreina vidfangsefni, greina parfir, setja
fram tilgatur, hrinda i framkveemd og meta og taka dkvardanir ut frd peim. Gera parf
framkveemdadeetlanir og endurmeta peer stodugt eftir pvi sem rannsékninni vindur fram
(Kristin bérarinsdéttir og Rinar Sigpérsson, 2013).

Aherslur { starfendarannséknunum voru fjélbreyttar og sem deemi méa nefna:

= matsheefni kennara

= namsumhverfi

= a0 varpa ljési 4 innvidi skoélastarfsins
= a0 innleida nyskopun i nami

= ad proa hopastarf

» greiningarvinna

= ad préa teymisvinnu




» kennslufreedilegar skraningar
» hvernig studla ma ad pvi ad nemendur hafi eignarhald & eigin ndmi
» menntun an adgreiningar

Smidjur

Umfang rannsoknanna var skyrt afmarkad og skolastjorar hafa safnad gognum um tiltekid
og vel skilgreind vidfangsefni sem hafa proast eftir greiningu a gégnum og fyrirliggjandi
nidurstodum. Sumir skdlastjorar hafa farid nokkra hringi i starfendarannséknarspiralnum en
adrir feerri.

Hver rannsoknarhdpur hittist 1 priggja klukkustunda skipulogdum smidjum a hverri 6nn
asamt freedslustjorum og Blossing. Tveir skolastjorar (einn leikskdlastjori og einn skolastjori
grunnskdla) kynna starfendarannsokn sina i smidju hverju sinni og eftir fimm annir hafa allir
kynnt rannsékn sina einu sinni i smidju.

Hver kynning er 30 mindtur. begar kynningum er lokid vikja flytjendur af fundinum og fa
teekifeeri til ad reeda saman um rannsoknir sinar medan peir sem eftir eru reeda hvada ahrif
kynningarnar h6fou & pa og hvada spurningar voknudu. beir undirbtia vidbrogd sin til
flytjenda og stydjast vid tiltekin vidmid sem snua ad skilgreiningu og afmorkun
vidfangsefnisins og fraedilegri tengingu, spurningum, urtaki, gagnaséfnun, gagnagreiningu,
nidurstodum og adgerdum eda vidbrogdum.

Eftir ad patttakendur hafa talad sig saman er flytjendum aftur bodid inn og fa vidbrogd fra
peim sem par eru (farid er prja hringi). Studst er vid pessa grind pegar fjallad er um
rannsoknirnar:

» gullkorn - eitt skyrt og afmarkad fra hverjum og einum

» ordid er laust - ein spurning fra hverjum aheyranda til flytjenda (farid hringinn)

= eitt einfalt rad til flytjenda sem peir geta tekid med sér og notad pad eins og peim
hugnast (flytjendur mega ekki bregdast vid radinu 4 stadnum, t.d. ekki segja: Eg hef
profad petta)

Aheyrendur mega ekki segja fra eigin rannséknum medan & pessu stendur en fa svigrim til
pess 1 opinni umreedu i lokin. betta ferli allt krefst mikillar virkni allra. Athofnin er hatidleg
og vel er vandad til verka. Peir sem ekki kynna geta tengt vid eigin reynslu og rannsokn og
reynt ad adlaga petta ad henni. Hépurinn feer moguleika & ad sja mismunandi sjénarhorn a
mal og lyfta fagmennsku sinni.




HORFT NIPUR [ MATSALINN. MYND AF HEIMASIPU LJUNGVIKSSKOLAN { LERUM.

Ljungviksskolan

I Svipj6d er niu 4ra skélaskylda en i grunnskélunum eru yngstu bérnin (sex &ra)
grunnskoélanum i svokolludum leikskdlabekk i umsjoén leikskolakennara. Langflest born fara i
leikskdlabekk p6 hann falli ekki undir skélaskyldu. Margir telja mikilveegt ad hafa petta
fyrirkomulag par sem pad kallar a stodu leikskoélakennara i starfi pessa aldurshops innan
grunnskoélans og getur studlad ad flaedi milli skélastiganna.

Ljungviksskolan er nyr heildsteedur grunnskéli & gomlum grunni. I skélahverfinu par sem
hann er stadsettur var fremur neikveett viomot til skéla sem stofnunar & sinum tima og fyrir
nokkrum arum var kveikt i skélabyggingunni og hiin brann til kaldra kola. I kjolfarid var
unnid markvisst ad pvi ad breyta menningunni i hverfinu og reynt ad tvinna saman skélann
og samfélagid svo pad starfadi sem ein heild. Ollu starfsfélki var sagt upp, ny skdlabygging
var bygg0 arid 2012, stefna og starfsheettir skolans voru endurskodadir og nytt starfsfolk
radio til skdlans.

I skélanum eru um 400 nemendur og 55 fagmenntadir starfsmenn. A peim tima sem ég var {
skélanum voru tveir skolastjorar radnir vid skolann og skiptu med sér abyrgdarsvidum.
Annar bar dbyrgd 4 yngsta og elsta stiginu og hinn & midstiginu. Skélinn er skilgreindur sem
teymisskoli med 5 teymum og einum teymisstjora yfir hverju teymi. Nemendum er kennt i




aldursblondudum hépum og 10gd er ahersla a nyskopun og samraemi er milli skolaeinkunna
og einkunna ur samreemdum préfum. Vinnutimi starfsfélks er sveigjanlegur, p.e. kl. 7, 7.30

eda 8 til 15.30,16 eda 16.30[5]. Mér fannst saga skoélans ahugaverd og vildi gjarnan kynnast
starfshattum hans.

Hlutverk og vinnulag i Ljungviksskolan

Skolastjorar: Vinna starfendarannsdékn. Fylgja eftir ferlum og vinnulagi teyma, halda & lofti
faglegri ordraedu og ,vid“ tilfinningu. beir eru synilegir patttakendur i daglegu starfi og
leggja dherslu & ad nyta

fyrirliggjandi gogn og sjalfsmat ut fra matskvordum sem skoélinn hafdi unnid og préad til ad
efla skdlastarfid. beir funda vikulega med 6llum teymisstjorum.

Teymisstjorar: Eru sérstaklega radnir i petta hlutverk og hafa heerri laun en adrir
teymismedlimir. Peir gera starfid i teymunum synilegt, greina og meta arangur og studning
vid nemendur, skipuleggja dagskra teymisfunda, skrifa fundagerdir, greina fra drangursriku
starfi { teyminu og tryggja tengingar vid onnur teymi.

Teymi: Hafa faglega og fjarhagslega abyrgd. Um atta starfsmenn og teeplega 100 nemendur
eru i hverju teymi. Yfirleitt eru tveir saman med nemendahdp i kennslu en samsetning
nemendahdpa er breytileg. Vikulegir eins og halfs klukkustunda vinnufundir, auk fjogurra
klukkustunda vinnulotu einu sinni i manudi. Teymin eru kjarninn i skolasamfélaginu

Staldrad vio samantekt

Hér ad framan hefur { fium ordum verid greint fra pvi helsta sem fyrir augu bar i
heimsoknum og samtolum vid freedslustjora, skdlastjora og kennara i Lerum haustid 2016.
Um er a0 raeda samstarf Lerum og GU med pad ad markmidi ad:

= beeta namsarangur skdla i sveitarfélaginu og
= efla forystu i pvi skyni ad auka faerni skdla og sveitarfélags til ad baeta skoélastarf og
bekkja, meta og skilja innvidi skéla

Fraedslustjorar 10gdu dherslu a mikilveegi pess ad veita kennslufraedilega forystu og
stadfestu ad skolastjorar syndu virka, faglega patttoku og esettu markvissa umraedu. beir
sogdu miklar breytingar hafa ordid & hugarfari og starfshattum skolastjora a timabilinu. Pad
veeri samstada og skuldbinding um patttoku i skolastarfinu og tekin veeri abyrgd a ad leida
umbreytingastarf. Skélastjérar foru i lausnaleit og settu fraedilegt efni i samhengi vid eigin
adstaedur og raeddu opinskatt um askoranir og leidir. Pessi vinna hafdi undid upp a sig i
gegnum arin og gekk ad sogn freedslustjora heldur treglega til ad byrja med en vard o6flugri




og faglegri med hverju arinu sem leid. Hrislun 4 faglegum starfshattum skolastjora til
starfsfolks skola var synileg a vettvangi. Mikil dnaegja var med ad fa fraedslustjora inn i
skolana heilan dag i viku. Skélastjérar pokkudu freedslustjérum og rannséknarteyminu i GU
pennan arangur og voru stoltir af pvi ad vera adilar ad pessum hdpi. bad er eftirsétt ad
starfa sem skdlastjori { Lerum.

Arangur nemenda hefur batnad 4 sidustu fimm &rum i Lerum en hefur pé ekki enn nad
vidmidum Skolverket midad vid forsendur. Fyrst i stad minnkadi drangurinn en mjakadist
sidan smam saman upp a vid. Mikil ryni hefur att sér stad vid ad finna Ut og reyna ad skilja
hvad veldur pvi ad drangurinn er ekki betri en raun ber vitni pvi skolarnir uppfylla vel allar
gaedakrofur.

bad sem mér fannst einkenna og standa upp ur i peirri vinnu sem ég vard vitni ad var skyrt
skipulag, skuldbinding, seigla og heildarsyn. Umgjordin var afmorkud, formfost og skyr og
pad var ljést hver bar abyrgd & hverju. Mikill (raunhaefur) timi var setladur i vinnuna, baedi i
dagskipulagi og til lengri tima. Eins var 10gd ahersla a ndid og langvarandi samstarf
skdlastjora leik- og grunnskola.

bad var einstakt ad sja astridu freedslustjora i pessari vinnu og nokkud ljost ad krafturinn og
ahuginn hja peim smitadist til skdlastjora. Peir toku afgerandi forystu i pessu starfi og fengu
adra med sér. Pad var aberandi hversu skuldbundnir skélastjoérar voru préunarstarfinu og
hve mikla vinnu peir 16gdu i pad. Virkilega oflugt starf atti sér stad milli freedslustjéra og
skdlastjora i leik- og grunnskolum { Lerum par sem allir adilar gafu af sér. Eins var
greinilegt ad kennurum almennt virtist tamt ad spyrja gagnryninna spurninga og nalgast
vidfangsefni med opnum huga og prautseigju.

Stundum ofbaud mér fundafjoldinn en fundirnir voru skilvirkir og ekki var a0 sja og heyra
annad en ad peir nyttust i starfinu a vettvangi. bPad er audvitad adalatridid.

b6 ad formlegu samstarfi Lerum og GU sé lokid er afram unnid a svipudum notum i Lerum.
Staldrad vid og tengt vid islenskar adstaedur

A undanférnum &rum hef ég komid ad vinnu & mismunandi stigum med skélastjornendum og
kennurum & Islandi vid ad innleida og préa hugmyndfreedi faglegs leerddmssamfélags. St
vinna hefur borid mismikinn arangur og ljést ad ymislegt ma proa enn frekar. Helstu
hindranir i pvi starfi er hugsanlega skortur a peim pattum sem standa uppur i samstarfinu
sem greint er fra hér ad framan, p.e.

= skyrt skipulag, skuldbinding, seigla og heildarsyn
» afmorkud, formfost og skyr umgjord par sem ljost er hver ber abyrgd a hverju




= mikill timi setladur i vinnuna, baedi i dagskipulagi og til lengri tima
* naid og langvarandi samstarf skélastjora leik- og grunnskdla

Freedslustjorar og skdlastjorar i Lerum hafa synt dhuga & ad kynnast og eiga samstarf vid
islenska skéla og veeri pbad mikill fengur ef unnt yrdi ad koma pvi a.

Umbreyting og starfsproun tekur tima og krefst seiglu og skuldbindingar.
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